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İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

 

Sayı : E-14757450-40.05-28111818 12/07/2021
Konu : Büyükorhan İlçe Milli Eğitim
              Müdürlüğü İdare Faaliyet Raporu (2020)

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

İlgi     :  a)  5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun  41. maddesi.               
              b)  17/03/2006 tarihli ve 26111 sayılı Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları            
                     Hakkında Yönetmelik.
              c)   Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı.
              d)  Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 06/04/2021 tarihli ve 23722008 sayılı yazısı.

Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması 
amacıyla yürürlüğe giren ilgi (a) 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41'inci 
maddesinde; 'Üst yöneticiler ve bütçeyle ödenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme 
sorumluluğu çerçevesinde, her yıl faaliyet raporu hazırlanır. Üst yönetici, harcama yetkilileri tarafından 
hazırlanan birim faaliyet raporlarını esas alarak, idaresinin faaliyet sonuçlarını gösteren idare faaliyet 
raporunu düzenleyerek kamuoyuna açıklar. Merkezi yönetim kapsamındaki kamu idareleri ve sosyal 
güvenlik kurumları, idare faaliyet raporlarının birer örneğini Sayıştay'a ve Maliye Bakanlığı'na gönderir.' 
denilmektedir.

İlgi (b) Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğin 11'inci 
maddesinde; 'İdare faaliyet raporu, birim faaliyet raporları esas alınarak, idarenin faaliyet sonuçlarını 
gösterecek şekilde üst yönetici tarafından hazırlanır. Genel bütçe kapsamındaki kamu idareleri, özel 
bütçeli idareler ile sosyal güvenlik kurumlarının ilgili mali yıla ilişkin idare faaliyet raporları üst 
yöneticileri tarafından izleyen mali yılın en geç Şubat ayı sonuna kadar kamuoyuna açıklanır. Bu 
raporların birer örneği aynı süre içerisinde Sayıştay'a ve Bakanlığa gönderilir. Üst yöneticiler, idare 
faaliyet raporlarının içeriğinden ve raporlarda yer alan bilgilerin doğruluğundan ilgili Bakana karşı 
sorumludur.' denilmektedir.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 
Raporları Hakkında Yönetmelik, Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı ve 2020 Yılı Performans 
Programı doğrultusunda  hazırlanan ve ekte sunulan ‘Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2020 Yılı 
İdare Faaliyet Raporu’nun yürürlüğe girmesi Müdürlüğümüzce uygun görülmüştür.

Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde Olur'larınıza arz ederim.
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              Bekir MEŞE
            Şube Müdürü

Uygun görüşle arz ederim.

         Ercan GÜMÜŞ
İlçe Mili Eğitim Müdür V.
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2020 Yılı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü İdare Faaliyet Raporu; 5018 
sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’ inci maddesi ve bu maddeye 
dayanılarak yürürlüğe konulan “Kamu İdarelerinde Hazırlanacak Faaliyet Raporları 
Hakkında Yönetmelik” hükümlerine göre, Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme 
Hizmetleri Ar-Ge Birimi koordinasyonunda Müdürlüğümüz ilgili birimlerinin 
katkısıyla hazırlanmıştır. 
 

 

 
 
İletişim: 
Santral: 0 (224) 841-2907 
 
Adres: 
Orhan Mah. Dr. İbrahim Öktem Cad. No: 38, Hükümet Konağı Kat:2,  
16990 – Büyükorhan / BURSA 
 
Kurumsal e-Posta: 
buyukorhan16@meb.gov.tr 
 
Web Sayfası:  
http://buyukorhan.meb.gov.tr 
 

Karekod (Web sayfamıza yönlendirir):  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bu yayının her hakkı Büyükorhan İlçe Millî Eğitim Müdürlüğüne aittir. Gerçek 
veya tüzel kişiler tarafından izinsiz çoğaltılamaz, yayınlanamaz ve dağıtılamaz; 
ancak kaynak göstermek suretiyle alıntı yapılabilir.

http://buyukorhan.meb.gov.tr/
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Bir millet savaş meydanlarında ne kadar parlak zaferler elde 

ederse etsin o zaferlerin kalıcı sonuçlar vermesi ancak irfan 

ordusuyla mümkündür. 
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İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ SUNUŞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

Yenilikçi yönetim anlayışıyla fark yaratmayı 2019-2023 Stratejik Planı ile vizyon olarak 
belirleyen Müdürlüğümüz, “Etkili, verimli ve imkanların yaygınlaştırılmasına dayalı bir eğitim 
öğretim hizmeti sağlamayı” amaçlamaktadır. Sorumluluğu altındaki tüm faaliyetlerin etkin, 
süratli ve verimli yürütülmesini amaçlayan Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 2020 Yılı 
İdare Faaliyet Raporu, 17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Kamu 
İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik” hükümlerince hazırlanmıştır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kalkınma planları ve 
programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik 
ve verimli bir şekilde kullanılmasının yanı sıra, hesap verebilirlik ve mali saydamlık ön plana 
çıkmıştır. Kurumların değişken koşullara kolay uyum sağlayabilmesi için dış çevreyi merkeze 
alan stratejiler belirlemesi gerekmektedir. Bundan dolayı kurumların birtakım yöntem, teknik 
ve araçları kullanarak içsel ve dışsal değerlendirmeler yapmaları ve bu değerlendirmelere göre 
stratejik planlar geliştirmeleri gerekmektedir. Çünkü stratejisi olmayan veya stratejisini 
belirlemeyen kurumlar gelecek için kendilerinden emin olamayacaklardır. Kurumların stratejik 
planı doğrultusunda belirlediği hedefe nasıl ulaşacağını ortaya koymak için yürütülen 
faaliyetlerin düzenli aralıklarla gözden geçirilmesi ve değerlendirilmesi gerekmektedir.  

Değerlendirme süreciyle, kurumun bir bütün olarak ve her parçasının etkililik derecesi 
saptanabilir. Plan doğrultusunda yürütülen faaliyetlerin ortaya konması kurumun amaçlar 
doğrultusunda kullanılan stratejilerin ve adımların detaylı bir tanımıdır. Çünkü faaliyet planları, 
kurumun amacı, hedefleri ve misyonunu temel alarak program ve alt programlarının başarıya 
ulaşması için kullanılan yöntemleri ve stratejileri ayrıntılı bir şekilde açıklar. Bu nedenle 
kurumsal anlamda yürütülen faaliyetlerin değerlendirilmesi, süreç içerisinde gelinen noktayı 
betimleyebileceği gibi hedefin yerine getirilmesinden sorumlu olan birimlerin rol ve 
sorumlulukları ile yetkilerini nasıl kullandıklarını da açık bir şekilde ortaya koyacaktır. 
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Bu doğrultuda Müdürlüğümüz, belirlenen hedefler doğrultusunda planlanan faaliyetlerin 

yıllık süreçte gerçekleştirilme düzeyini ortaya koymak ve yine hedefler doğrultusunda gelecekte 

yapılması gerekenlere veri oluşturabilmek için bu faaliyet raporunu hazırlamıştır. Raporda 

belirtilen faaliyetlerin gerçekleşmesinde ve hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışma 

arkadaşlarıma teşekkür ediyorum. 

 
 
  

          Yakup GÖKHAN 
              İlçe Milli Eğitim Müdürü 
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I. GENEL BİLGİLER 
 
A. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler (2019-2023 Stratejik Planı) 

 
Büyükorhan İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu genel bilgiler 

bölümünde; misyon ve vizyon, yetki, görev ve sorumluluklar ile idareye ilişkin bilgilere yer 
verilmiştir. 
 

a) Misyon 
 

Eğitim öğretim kalitesini yükselterek, öğrencileri Milli Eğitim amaçları doğrultusunda en iyi 
şekilde yetiştirmek ve öğrencilerin çağdaş eğitimden yararlanmaları için gerekli altyapıyı 
hazırlamak. 
 

b) Vizyon 
 
Eğitim, yönetim ve kurumlar arası eşgüdümü başarı ile uygulayabilen bir kurum olmak. 

 
c) Temel Değerler 

 

 Eğitim kurumlarımızda başarıyı getiren bütün etmenleri hassasiyetle uygulama 

 Öğrencilerimize, test edebilecekleri ve çevrelerindeki dünya ile fiziksel etkileşime 

geçebilecekleri bir özgürlük alanı sunma 

 Hizmet verdiklerimize göre hizmeti şekillendirme 

 Her çalışana değer verme, eşit fırsat tanıma 

 Olası hataları, gerçekleşmeden önlemeye yönelik olma 

 Bireysel yenilikçiliği ve yenilikleri destekleme 

 Kurumsal iletişimleri açık ve dürüst bir şekilde gerçekleştirme 

 Problemin değil, çözümün bir parçası olma 

 Çocuklarımızın sağlıklı bir şekilde öğrenebilecekleri ve keşfederek büyüyebilecekleri 

heyecan verici bir okul ortamını geliştirme 

 Planlı, ölçülebilir ve sürdürülebilir içeriklere sahip eğitim ve öğretim sistemleri geliştirme 

 İnovatif fikirlere destek verme ve inovatif projeler konusunda en üst düzeyde ihtimam 

gösterme 

 Kurumsal açıdan şeffaflık 

 Eğitim varyasyonlarına evrensel yaklaşım sergileme 
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B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
 

Büyükorhan İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Millî 
Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan bir kurumdur. Büyükorhan İlçe Millî Eğitim 
Müdürlüğünün görevleri; kendisine bağlı birimleri izleme, değerlendirme ve geliştirme yönüyle 
sorumlulukları, Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname ve Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde 
tanımlanmıştır.  

Büyükorhan İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü faaliyetlerini, Türkiye Cumhuriyeti 
Anayasası’nın 10, 24, 42 ve 62. maddeleri, MEB Kanunları (430, 222, 1739...), 5018 
sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi, Kanun 
Hükmünde Kararname (KHK), Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Bakanlar Kurulu Kararı, 
Tebliğ, Usul ve Esaslar ile Genelgeler hükümleri kapsamında yürütmektedir. 
 
 
 

Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Birimlerinin Görev ve Sorumlulukları 

1- Eğitim Öğretim Faaliyetleri 

Eğitim Öğretim 
Birimlerinin Ortak 

Görevleri 

 Eğitimi geliştirmeye yönelik görevler, 

 Eğitim kurumlarına yönelik görevler, 

 Öğrencilere yönelik görevler, 

 İzleme ve değerlendirmeye yönelik görevler. 

Temel Eğitim 
Hizmetleri 

 Okul öncesi eğitimi yaygınlaştıracak ve geliştirecek 

çalışmalar yapmak, 

 İlköğretim öğrencilerinin maddi yönden desteklenmesini 

koordine etmek. 

Mesleki ve Teknik 
Eğitim Hizmetleri 

 

 Mesleki ve teknik eğitim-istihdam ilişkisini yerelde 

sağlamak ve geliştirmek, 

 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

kapsamında çıraklık eğitimi ile ilgili iş ve işlemleri 

yapmak, 

 Meslekî ve teknik eğitimin yerel ihtiyaçlara uygunluğunu 

sağlamak. 
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Din Öğretimi 

 

 Din kültürü ve ahlak bilgisi eğitim programlarının 

uygulanmasını sağlamak, 

 Seçmeli din eğitimi derslerini takip etmek, uygulanmasını 

gözetmek, 

 Din eğitiminde kullanılan ders kitabı ve materyallerin 

teminini koordine etmek. 

 

Özel Eğitim ve 
Rehberlik Hizmetleri 

 

 Resmi eğitim kurumlarınca yürütülen özel eğitimin 

yaygınlaşmasını ve gelişmesini sağlayıcı çalışmalar 

yapmak, 

 Madde bağımlılığı, şiddet ve benzeri konularda toplum 

temelli destek sağlamak, 

 Engelli öğrencilerin eğitim hizmetleri ile ilgili çalışmalar 

yapmak, 

 Özel yetenekli bireylerin tespit edilerek özel eğitime 

erişimlerini sağlamak, eğitimlerini planlamak ve 

uygulamak; özel yetenekli birey eğitimine ilişkin 

araştırma, geliştirme ve planlama çalışmaları yapmak. 

 

Hayat Boyu 
Öğrenme Hizmetleri 

 

 Örgün eğitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini  

geliştirici tedbirler almak, 

 Yetişkinlere yönelik yaygın meslekî eğitim  

verilmesini sağlamak, 

 Beceri ve hobi kursları ile kültürel faaliyetlerle ilgili iş ve  

işlemleri yürütmek, 

 Çocuk, genç ve aileler ile ilgili eğitim ve sosyo-kültürel  

etkinlikler yapmak, 

 Açık öğretim sistemi ile ilgili uygulamaları yürütmek, 

 Edinilen bilgilerin denkliğine ilişkin iş ve işlemleri 

yürütmek. 
 

Özel Öğretim 
Kurumları Hizmetleri 

 

 İlçemizde faaliyet gösteren Motorlu Taşıt Sürücüleri 

Kursu’nu periyodik olarak denetlemek, 

 Kursiyerlerin sınav, ücret, sertifika ve benzeri iş ve 

işlemlerini yürütmek, 

 MTSK Direksiyon Uygulama Sınavları iş ve işlemlerini 

gerçekleştirmek. 

 

2- Stratejik Geliştirme Faaliyetleri 
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 İl/ilçe stratejik planlarını hazırlamak, geliştirmek ve planların uygulanmasını 

sağlamak, 

 Hizmetlerin verimi ile vatandaş ve çalışan memnuniyetine ilişkin çalışmalar yapmak, 

 Bütçe ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

 Kamu zararı ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

 Performans programıyla ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

 Okul aile birlikleri ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

 Eğitime ilişkin araştırma, geliştirme, stratejik planlama ve kalite geliştirme faaliyetleri 

yürütmek, 

 Eğitime ilişkin projeler hazırlamak, uygulamak, 

 Müdürlüğümüz ile Müdürlüğümüze bağlı eğitim kurumlarının proje hazırlama ve 

yürütme kapasitesini geliştirici çalışmalar yapmak, 

 Araştırma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yönetimi izlemek, raporlamak. 

 

3- İnsan Kaynakları Yönetimi Faaliyetleri 

 İnsan kaynaklarıyla ilgili kısa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak, 
 Norm kadro iş ve işlemlerini yürütmek, 
 Özlük ve emeklilik iş ve işlemlerini yürütmek, 
 Disiplin ve ödül işlemlerinin uygulamalarını yapmak, 
 Personelin eğitimlerine ilişkin iş ve işlemleri yapmak, 
 Öğretmenlerin meslekî gelişimine yönelik yerel düzeyde etkinlikler düzenlemek, 
 Yöneticilerin, öğretmenlerin ve diğer personelin atama, yer değiştirme, askerlik, 

alan değişikliği ve benzeri iş ve işlemlerini yapmak, 
 Personelin pasaport ve yurt dışı iş ve işlemlerini yürütmek, 
 Sendika ve konfederasyonların ilçe temsilcilikleriyle iletişim sağlamak, 

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu kapsamındaki 

görevleri yürütmek. 

4- Denetim ve Rehberlik Hizmetleri 

 Öğretim programlarının uygulamalarını izlemek ve uygulamalarda rehberlik faaliyeti 

yürütmek, 

 Öğretim materyalleri ile ilgili süreç ve uygulamaları izlemek ve değerlendirmek, 

 Eğitim-öğretim ve yönetim faaliyetlerinin denetim ve değerlendirme çalışmalarını 

yapmak, 

 İzleme ve değerlendirme raporları hazırlayarak ilgili birimlerle paylaşmak, 

 Müdürlüğümüze bağlı eğitim kurumlarının teftiş, denetim, rehberlik, işbaşında 

yetiştirme ve değerlendirme hizmetlerini yürütmek, 

 İnceleme, soruşturma veya ön inceleme raporlarıyla ilgili iş ve işlemleri yürütmek. 

5- Eğitime Destek Hizmetleri 
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Destek Hizmetleri 

 

 

 

 

 Ders araç ve gereçleri ile donatım ihtiyaçlarını temin 

etmek, 

 Taşınır ve taşınmazlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

 Lojmanlar ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

 Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taşıma 

gibi işlemleri yürütmek, 

 Satın alma iş ve işlemlerini yürütmek, 

 Tahakkuk işlemlerine esas olan onayları almak ve ilgili 

diğer işlemleri yürütmek, 

 Genel evrak ve arşiv hizmetlerini yürütmek. 

 

 

 

 

İnşaat ve Emlak 

Hizmetleri 

 

 

 

 

 

 Onaylanan yapım programlarının ve ek programların 
uygulanmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

 Projelere göre idarî ve teknik ihale şartnamelerinin 
hazırlanmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

 Kamu kuruluşlarına tahsisli taşınmazların tahsisi veya 
devri işlemlerine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

 Taşınabilir okulların yaptırılmasına ilişkin iş ve işlemleri 
yürütmek. 

6- Basın ve Halkla İlişkiler Hizmetleri 

 

 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğümüzün faaliyetlerinin elektronik ortamda duyurularını 

yapmak, 

 İlgili mevzuat hükümleri doğrultusunda; Müdürlüğümüzün web sayfasının güncel 

olmasını sağlamak, 

 Basında, Müdürlüğümüz ile ilgili çıkan haberlerin raporunu hazırlamak ve ilgili 

makamlara sunmak. 

 

7- Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri 

 Ölçme ve değerlendirme iş ve işlemlerini birimlerle işbirliği içerisinde yürütmek, 

 Sınavların uygulanması ile ilgili organizasyonu yapmak ve sınav güvenliğini 

sağlamak, 

 Bilişim hizmetlerine ve internet sayfalarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

 Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek. 

 

Tablo:1 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Görev ve Sorumlulukları.
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C. İdareye İlişkin Bilgiler 
 
1- Fiziksel Yapı 

 
 Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve bağlı kurumların kullanımında olan fiziksel 
kaynaklara ilişkin bilgiler tablo haline getirilerek, bu programa eklenmiştir. 
 
 Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Büyükorhan ilçesinde ve 900 metrekare bahçesi 
bulunan Hükümet Konağı’nın 2. katında; 1 İlçe Milli Eğitim Müdürü, 2 Şube Müdürü, 1 Şef, 3 
İşlemler Bürosu, 1 Sistem Odası, 1 Arşiv ve 1 mutfak olmak üzere toplamda 10 odadan oluşan 
koridor bölümünde hizmet vermektedir. Müdürlüğümüze ait bazı fiziksel ve teknolojik kaynaklar 
bu programa eklenmiştir.  
 

Devlet Okulu Sayısı Özel Okul Sayısı 

Yıllar 
Okul 

Öncesi 
İlköğretim Ortaöğretim 

Okul 

Öncesi 
İlköğretim Ortaöğretim 

2018 0 10 1 0 0 0 

2019 0 9 1 0 0 0 

2020 0 9 1 0 0 0 

 
Tablo 2: İlçe Geneli Okul Sayıları (3 Yıllık). 

 
 

Kurumlarımıza Ait Lojman Bilgileri 

S.N. İli İlçesi Mahallesi Ada Parsel 
Daire 

Sayısı 

Doluluk 
Oranı 

(%) 

1 Bursa Büyükorhan Yenice Mahallesi 6 648 2 50 

2 Bursa Büyükorhan Karağız Mahallesi 103 53 1 100 

3 Bursa Büyükorhan Aktaş Mahallesi 108 58 2 50 

4 Bursa Büyükorhan Sarnıç Mahallesi 137 2 2 50 

 

Tablo 3: Lojman Bilgileri. 
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BİNALAR SAYISI 

Hizmet Binaları 17 

İlçe Geneli Toplam 17 

 

Tablo 4: Hizmet Binaları. 

 
 

ARAÇ CİNSİ SAYI 

Otomobil 1 

İlçe Geneli Toplam 1 

 

Tablo 5: İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Araç Bilgileri. 
 

 

 

2- Teşkilat Yapısı 
 

Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün teşkilat yapısını; İlçe Milli Eğitim Müdürü, 
Şube Müdürleri ve Müdürlüğümüz Hizmet Birimleri ile Okul/Kurum Müdürlükleri 
oluşturmaktadır. 
 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Hizmet Birimleri 

o Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri 

o Destek Hizmetleri  

o Din Öğretimi Hizmetleri 
o Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri 

o İnsan Kaynakları Yönetimi Hizmetleri 
o İnşaat ve Emlak Hizmetleri 

o Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 
o Ortaöğretim Hizmetleri 

o Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri 

o Basın ve Halkla İlişkiler Hizmetleri 
o Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri 

o Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 
o Strateji Geliştirme Hizmetleri 

o Temel Eğitim Hizmetleri 

o Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Hizmetleri 
o Yükseköğretim ve Yurt Dışı Eğitim Hizmetleri 

o Özel Büro 

 

Tablo 6: İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Hizmet Birimleri. 
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İlçe Milli Eğitim Müdürü

Şube Müdürü

Bilgi İşlem ve Eğitim 
Teknolojileri Hizmetleri

Destek Hizmetleri

İnşaat ve Emlak 
Hizmetleri

Ölçme, Değerlendirme 
ve Sınav Hizmetleri

Basın ve Halkla İlişikiler 
Hizmetleri

Strateji Geliştirme 
Hizmetleri

Öğretmen Yetiştirme ve 
Geliştirme Hizmetleri

Yükseköğretim ve Yurt 
Dışı Eğitim Hizmetleri

Şube Müdürü

Din Öğretimi Hizmetleri
Hayat Boyu Öğrenme 

Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Eğitim 
Hizmetleri

Ortaöğretim Hizmetleri

Özel Öğretim Kurumları 
Hizmetleri

Özel Eğitim ve Rehberlik 
Hizmetleri

Temel Eğitim Hizmetleri
İnsan Kaynakları 

Yönetimi Hizmetleri

Özel Büro
Okul/Kurum 
Müdürlükleri

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
Şekil 1: İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Teşkilat Yapısı. 
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 

 Eğitimde yeni teknolojilerin kullanılması ve yaygınlaştırılmasına yönelik olarak; tüm 
okullarımızın internet erişimine kavuşması, bilişim teknolojileri sınıflarının yaygınlaştırılması, bir 
bilgisayara düşen öğrenci sayısı göstergesinin hızla iyileştirilmesi, bilgi çağında eğitim 
gereklerinin yerine getirilmesine yönelik kampanyaların yürütülmesi olumlu gelişmelerdir. Buna 
karşılık donanım kadar önemli olan yazılımların da hızla devreye konulması elbette 
kaçınılmazdır.  
 
 Büyükorhan İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü; öğrenci kaydı, öğrenci nakli, personel ataması, 
personel nakli, her türlü sınav başvuru ve sonuç bildirimi, yazılı iletişim, seminer ve kurs 
başvuruları, personel özlük dosyaları, kurum tanıtımları, onarım başvuruları kitap ihtiyacının 
belirlenmesi, her türlü eğitim aracı ve donatımının envanterinin çıkarılması, bilgi edinme ve 
bilgisayar destekli eğitimde Bakanlığımızın alt yapısını kullanmaktadır. Bunların yanı sıra 
kurumların fiziki kapasiteleri ve alt yapı durumları vb. alanlardaki iş ve işlemlerin başlatılması, 
yürütülmesi ve sonuçlandırılması işlemleri Bakanlığımız tarafından hazırlanan yazılımlar 
aracılığıyla internet tabanlı yürütülmektedir. Eğitim kurumlarında da bilgisayar ve bilgi 
teknolojilerinden azami ölçüde yararlanılması için projeksiyon cihazı ve diğer teknolojik araç-
gereçler sağlanmıştır. Ayrıca, Fırsatları Arttırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) 
Projesi kapsamında Bakanlığımız, okullarımıza etkileşimli tahta ve tablet dağıtımı çalışmalarına 
devam etmektedir. Bununa birlikte, FATİH Projesi kapsamındaki her okulumuzda intranet 
ağının oluşturulması planlanmaktadır. Tablo 7’de ilçemiz genelindeki bilgi teknolojileri kaynak 
durumu ve Tablo-8’de ise FATİH Projesi uygulamaları hakkında bilgi verilmiştir. 

 

 

Tablet 

Bilgisayar 

Etkileşimli 

Tahta 

Çok 
Fonksiyonlu 

Yazıcı 

Doküman 

Kamera 
Data Ucu Webcam 

32 49 15 1 115 8 

 

Tablo 7: Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu. 
 

 

Veri 
Tanımı 

Faz 
Kapsamına 

Alınan 

Kurum 
Sayısı 

Etkileşimli 

Tahta 

Sayısı  

Ağ Alt 
Yapısı 

Kurulan 

Kurum 
Sayısı  

Mevcut Ağ 

Altyapısı 
Olan Okul 

Sayısı 

Aktif Fiber 

İnternet 

Sayısı  

Öğretmene 

Verilen 
Tablet 

Sayısı 

FAZ 2  4 49 4 4 4 32 

TOPLAM 4 49 4 4 4 32 

 
Tablo 8: Fatih Projesi Verileri. 
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4- İnsan Kaynakları 
 
27.06.1987 tarihli ve 19500 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 18.06.1987 tarihli ve 3391 

sayılı Kanunla Büyükorhan, ilçe statüsü kazanmıştır. Büyükorhan, ilçe statüsüne 
kazandırıldıktan sonra 22/08/1988 tarihli ve 322/37713 sayılı Valilik Onayı ile Büyükorhan Lisesi 
Müdürü Nihat TEKİN, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne vekâleten görevlendirilmiştir. Büyükorhan 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, ilk olarak faaliyetine ‘Lise Pansiyon’ binasında başlamış, daha sonra 
Sağlık Merkezi Lojmanlarında, Belediye Lojmanlarında, Belediye Hizmet Binasında faaliyet 
sürdürmüş olup, şu an Büyükorhan Hükümet Konağı’nda; 1 müdür odası, 2 şube müdürü odası, 
1 şef odası, 3 işlemler bürosu, 1 arşiv, 1 sistem odası ve 1 mutfaktan oluşan 10 odada hizmet 
vermektedir. 

 
2020 yılı verilerine göre Müdürlüğümüzde; 1 İlçe Milli Eğitim Müdürü, 2 Şube Müdürü, 1 

Şef, 3 Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni, 3 Memur, 1 Yardımcı Personel, 1 Öğretmen (Özel 
Büroda Geçici Görevlendirme) ve 1 İş Sağlığı ve Güvenliği Uzmanı (Geçici Görevlendirme) 
olmak üzere toplamda 13 kişi görev yapmaktadır.  

 
İlçemizde 2020 yılı verilerine göre; Müdürlüğümüze bağlı olarak faaliyet gösteren eğitim 

kurumu sayısı; 6 ilkokul, 3 ortaokul, 1 lise ve 1 halk eğitimi merkezi olmak üzere toplamda 
11’dir. Eğitim kurumlarımızda toplamda 77 derslikte 932 öğrenci öğrenim görmekte ve bu 
kurumlarda 69 kadrolu/sözleşmeli ve 10 ücretli olmak üzere toplamda 79 öğretmen görev 
yapmaktadır.  

 
Müdürlüğümüz ve Müdürlüğümüze bağlı okul/kurumlarımızın yönetici ve personel 

dağılımı Tablo 9 ve Tablo 10’da gösterilmiştir. 
 
 

Görev Unvanı Sayısı 

İlçe Milli Eğitim Müdürü 1 

Şube Müdürü 2 

Şef 1 

Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni 3 

Memur 3 

İş Sağlığı ve Güvenliği Uzmanı 1 

Özel Büro 1 

Yardımcı Personel 1 

TOPLAM 13 

 
Tablo 9: İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Personel Dağılımı. 
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PERSONEL DAĞILIMI (KADROLARINA GÖRE) 

Kadrolu Yönetici/Öğretmen 84 

Genel İdare Hizmetleri (İlçe MEM) 13 

Genel İdare Hizmetleri (Okul/Kurumlar) 2 

Sürekli İşçi  1 

Geçici İşçi (969 KHK) 6 

Ücretli Öğretmen 10 

İLÇE GENELİ TOPLAM 116 

 

Tablo 10: Personel Dağılımı (Kadrolarına Göre) 
 

 
 

 

5- Sunulan Hizmetler 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün sunduğu hizmetler, 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının 
Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve 6528 sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamede değişiklik yapılmasına dair Kanunla 
düzenlenmiştir. Müdürlük ve hizmet birimlerinin sunduğu hizmetlere ilişkin görev tanımları, 
yeniden yapılanmanın amaç ve hedefleri doğrultusunda belirlenmiştir. 
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II. AMAÇ VE HEDEFLER 
 
A. İdarenin Amaç ve Hedefleri 

 
2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu’nun amaç ve hedefler bölümünde, idarenin amaç ve 

hedefleri, misyon ve vizyonu ile temel politika ve önceliklerine yer verilmiştir. Kalkınma planları 
ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, 
ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasının, hesap verilebilirliği ve 
saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali 
kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 
9. maddesinde: “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri 
temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar 
ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 
doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı 
yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” denilmektedir. Kalkınma Planı, yıllık programlar vs. üst 
politika belgelerinde yer alan temel politikalar çerçevesinde, ilçemizin ekonomik ve sosyal 
kalkınmasına ve toplum refahının artırılmasına katkı sağlamak üzere eğitim öğretim 
faaliyetlerini yerine getiren İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer 
alan misyon, vizyon, amaç ve hedefleri şunlardır: 

 
Amaç ve Hedefler bölümünde, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik 

Planı’nda yer verilen Misyon ve Vizyon, Amaç ve Hedefler ile Müdürlüğümüzün performans 
programında sorumluluğumuzda bulunan programların Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik 
Planı ile ilişkisini gösterir bilgilere yer verilmiştir. 
 

Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile 
çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması 
sağlanacaktır.  
 
Hedef 1.1: Öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve 
desteklenmesi adına etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi kurulacaktır. 
 
Hedef 1.2: Öğrencilerimizin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate 
alan, beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilecektir. 
 
Amaç 2: Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve 
süreçleri hâkim kılınacaktır.  
 
Hedef 2.1: Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla mesleki 
gelişim modeli uygulanacaktır. 
 
Amaç 3: Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve 
fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.  
 
Hedef 3.1: Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken 
çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.  
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Hedef 3.2: Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini 
önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim 
yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.  
Hedef 3.3: Temel eğitimde, okullarımızın niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer 
verilecektir.  
 
Amaç 4: Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst 

öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, 

ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler 

yetiştirilecektir.  

Hedef 4.1: Ortaöğretime katılım ve ortaöğretimi tamamlama oranları artırılacaktır.  

Hedef 4.2: Ortaöğretim kademesi, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve 

değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştirmeyi amaçlayan bir yapıya kavuşturulacaktır. 

Hedef 4.3: Örgün eğitim içinde imam hatip programını uygulayan okullarımızın niteliği 

artırılacaktır. 

Amaç 5: Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin 

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.  

Hedef 5.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren 

işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması etkin olarak yürütülecektir.  

Hedef 5.2: Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama 

kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli benimsenecektir.  

Hedef 5.3: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli 

öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile 

desteklenecektir.  

Amaç 6: Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun 

ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde 

düzenlenecektir.  

Hedef 6.1: Mesleki ve Teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.  

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması 

sağlanacak ve altyapı iyileştirilecektir.  

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.  

Hedef 6.4: Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım 

ve tamamlama oranları artırılacaktır.  

Amaç 7: İl genelinde tüm özel öğretim kurumlarının belli standartlarda olmasını 

destekleyecek özel öğretim uygulamalarına geçilecektir.  
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Hedef 7.1: Sertifika eğitimi veren kurumların niteliği artırılacaktır. 

 

B. Temel Politika ve Öncelikleri 

Sürdürülebilir sosyal ve ekonomik gelişmenin sağlanması, toplumun yaşam kalitesinin 
artması ve genç nüfusun değişen koşullara uyum sağlayarak ülkemizin küresel rekabette yer 
alması için eğitim ve öğretim, hayati önem taşımaktadır. Bu çerçevede İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğümüz, değişen ve dönüşen dünya şartlarını da göz önünde bulundurarak nitelikli insan 
ve nitelikli toplumu amaçlayan katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir eğitim sistemi hedefi 
doğrultusunda 2023 Eğitim Vizyonu’na ulaşılmasında azami katkıyı sağlamayı amaçlamaktadır.  

 
Ayrıca, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün amaç ve hedeflerine, politika ve önceliklerine 

etki eden On Birinci Kalkınma Planı (2019-2023), Cumhurbaşkanlığı Programı, Orta Vadeli 
Program (2020-2022) ve Orta Vadeli Mali Plan (2020-2022), temel politika belgelerimiz 
arasındadır. Bu temel politika dokümanlarında yer alan eğitimle ilgili politika ve öncelikler, 
başlıklar hâlinde aşağıda açıklanmıştır. 

 
 

1- 2023 Eğitim Vizyonu 
 

2023 Eğitim Vizyonu belgesi kapsamında yürütülecek temel politikalar aşağıda belirtilmiştir. 
 

Öğrenme Analitiği Araçlarıyla Veriye Dayalı Yönetim 
 
o Bakanlığımızın tüm kararları veriye dayalı hâle getirilerek, Müdürlüğümüz hizmet 

birimleri ile okullar bazında veriye dayalı yönetime geçiş yapılacaktır. 
 
Ölçme ve Değerlendirme 
 
o Eğitim kalitesinin artırılması için ölçme ve değerlendirme etkinleştirilecek ve öğrencilerin 

sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri izlenecektir. 
o Kademeler arası geçiş sınavlarının eğitim sistemi üzerindeki baskısı azaltılacak ve 

yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır. 
 
İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi ve Yönetimi 
 
o Öğretmen ve okul yöneticilerinin mesleki gelişimleri yeniden yapılandırılacaktır. 
o İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi 

sağlanacaktır. 
 

Okulların Finansmanı 
 
o Finansman yöntemleri çeşitlendirilecektir. 

 
 Teftiş ve Kurumsal Rehberlik Hizmetleri 
 

o Kurumsal rehberlik ve teftiş hizmetleri yapılandırılacaktır. 
 

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık 
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o Rehberlik hizmetleri ihtiyaçlara yönelik olarak yeniden yapılandırılacaktır. 
 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylerin Eğitimi 
 
o Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetlerin kalitesi artırılacaktır. 

 
Özel Yeteneklilerin Eğitimi 
 
o Özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve süreçler iyileştirilecektir. 
o Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyalleri 

geliştirilecektir. 
 

Yabancı Dil Eğitimi 
 
o Ülke genelindeki yabancı dil eğitimi, seviye ve okul türlerine göre ilçemize 

uyarlanacaktır. 
o Yeni kaynaklar ile öğrencilerin İngilizce konuşulan dünyayı deneyimlemesi 

sağlanacaktır. 
o Yabancı dil eğitiminde öğretmen nitelik ve yeterlilikleri yükseltilecektir. 

 
Öğrenme Süreçlerinde Dijital İçerik ve Beceri Destekli Dönüşüm 
 
o Dijital içerik ve becerilerin gelişmesi için ekosistem kurulacak ve geliştirilmesi 

sağlanacaktır. 
o Dijital becerilerin gelişmesi için içerik geliştirilecek ve öğretmen eğitimi yapılacaktır. 

 
Erken Çocukluk Eğitimi 

 
o Erken çocukluk eğitim hizmeti yaygınlaştırılacaktır. 
o Erken çocukluk eğitim hizmetlerine yönelik bütünleşik bir sistem oluşturulacak ve 

şartları elverişsiz gruplara yönelik verilen eğitimin niteliği artırılacaktır. 
 

Temel Eğitim 
 
o İlkokul ve ortaokullar, gelişimsel açıdan yeniden yapılandırılacak ve yenilikçi 

uygulamalara imkân sağlanacaktır. 
o Okullar arası başarı farkı azaltılacaktır. 
o Temel eğitim okullarının ve verilen eğitimin niteliği artırılacaktır. 

 
Ortaöğretim 
 
o Ortaöğretimde, öğrencilerin ilgi, yetenek ve mizaçlarına uygun esnek modüler bir 

program ve ders çizelgesi yapısına geçiş yapılacaktır. 
o Akademik bilginin beceriye dönüşmesi sağlanacak ve okullar arası başarı farkı 

azaltılacaktır. 
o Öğrenci pansiyonumuzun hizmet standartları oluşturularak hizmet kalitesi artırılacaktır. 

 
İmam Hatip Okulu 
 

o İmam hatip okulunun müfredat, ders yapısı ve dil yeterlikleri iyileştirilecek ve imam 
hatip okulu ve yükseköğretim kurumları arasında iş birlikleri artırılacaktır. 
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Mesleki ve Teknik Eğitim 
 

o Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değerin artırılması amacıyla erişim imkânları 
sağlanacaktır. 

o Mesleki ve teknik eğitimde mesleki rehberlik iyileştirilecek ve yeni nesil öğretim 
programları geliştirilecektir. 

o Eğitim ortamları ve insan kaynakları yapısı geliştirilecektir. 
o Mesleki ve teknik eğitimde eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir. 
o Yerli ve millî savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücü yetiştirilecektir. 

 
Özel Öğretim 
 

o Özel öğretim kurumlarına yönelik yönetim ve teftiş yapısının etkililiği artırılacaktır. 
 

Hayat Boyu Öğrenme 
 

o Hayat boyu öğrenme programlarının niteliği artırılacaktır. 
o Hayat boyu öğrenme programlarına erişim artırılacaktır. 

 

 
2- On Birinci Kalkınma Planı 

 On Birinci Kalkınma Planı, ‘daha fazla değer üreten, daha adil paylaşan, daha güçlü ve 
müreffeh Türkiye’ vizyonuyla uzun vadeli bir perspektif sunmaktadır. Bu vizyon çerçevesinde 
planın uzun vadeli kalkınma amacı, milletimizin temel değerlerini ve beklentilerini esas alarak 
ülkemizin uluslararası konumunu yükseltmek ve halkımızın refahını artırmaktır. 
 
 On Birinci Kalkınma Planı ile Türkiye’nin, yüksek gelir grubu ülkeler ile en yüksek insani 
gelişmişlik seviyesindeki ülkeler arasına girmesi amaçlanmaktadır. Bu amaçla, 2023 yılında 
GSYH’nin 1.080 milyar dolara, kişi başına gelirin 12.484 dolara yükseltilmesi, ihracatın 226,6 
milyar dolara çıkarılması, işsizlik oranının yüzde 9,9’a düşürülmesi, enflasyon oranlarının kalıcı 
bir biçimde düşük ve tek haneli rakamlara indirilmesi hedeflenmektedir. 
 
 Bu çerçevede, ülkemizin istikrarlı ve sürdürülebilir bir ekonomik büyüme ile rekabet 
gücünün ve refah seviyesinin artırılması öngörülmektedir. Kamunun güçlü desteği ve özel 
sektörün öncülüğünde sermaye birikimi ve sanayileşme süreci hızlandırılacak; her alanda 
verimlilik artırılacak, yurtiçi tasarrufların ve üretken yatırımların düzeyi yükseltilecek, üretim 
süreçlerinin ihracata dönük, yenilikçi ve ithalat bağımlılığı azalmış bir yapıya dönüşmesi 
sağlanacaktır. 
 
 Ekonomik refahla birlikte, vatandaşlarımızın mutlu, sağlıklı, güvenli yaşam 
sürebilecekleri, temel hak ve özgürlüklerin adil ve hızlı çalışan bir hukuk sistemiyle 
korunmasının yanı sıra öngörülebilirliği yüksek kamu politikalarıyla, fırsat eşitliğine dayalı, kolay 
erişilebilir ve vatandaş odaklı kamu hizmetleri sunulması temel amaçlarımız arasındadır. 
 
 İnsan odaklı kalkınma anlayışıyla bireylerin üreterek gelir elde edebileceği, yeni bilgi ve 
teknolojilere uyum sağlama becerilerini geliştirebileceği, sosyo-ekonomik yaşama daha aktif 
katılım sağlayabileceği ortamların oluşturulması, toplumsal refahın yaygınlaştırılması 
doğrultusunda şehirlerin ve kırsal alanların daha iyi iş fırsatları ve yaşam ortamları sunabilir 
hale getirilmesi esastır. 
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 Demografik fırsat penceresinden en iyi biçimde yararlanılarak bireysel ve toplumsal nitelik 
ve yetkinlik düzeylerinin yükseltilmesi, sosyal güvenlikle ilgili düzenlemeler ile doğal kaynakların 
kullanılmasında nesiller arası hakkaniyet ve sürdürülebilirliğin esas alınması sağlanacaktır. 
 
 On Birinci Kalkınma Planı döneminde ülkemizin ekonomik ve sosyal alanda sağlayacağı 
kazanımlardan azami ölçüde faydalanılarak, aktif bir diplomasi ile küresel toplumun güçlü ve 
saygın üyesi olma konumunu güçlenerek sürdürmesi, küresel ve bölgesel sorunların çözümüne 
yönelik etkili politikalar üretmeye devam etmesi esas olacaktır. 
 
 Plan dönemi boyunca, insan odaklılık, katılımcılık, kapsayıcılık, hesap verebilirlik, şeffaflık 
ve verimlilik ilkeleri esas alınarak On Birinci Kalkınma Planı’nda öngörülen amaç ve hedeflerin 
toplumun tüm kesimleri tarafından sahiplenilerek, kalkınma vizyonuna ulaşmaya yönelik temel 
adımların atılması sağlanacaktır. 
 
3- Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi Programı) 2020-2022 
 
Orta Vadeli Program’da eğitime ilişkin belirlenen politika maddeleri ise şu şekildedir: 
 

o Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda tercih ettikleri alanda eğitim almaları ve 

beceri kazanmalarını sağlamak amacıyla mesleki ve teknik eğitimde etkili bir mesleki 

rehberlik sistemi oluşturulacaktır. 

o Eğitimde adaletin sağlanması amacıyla; öğrenciler, okullar ve bölgeler arasında mali 

kaynak, öğretmen ve yönetici niteliği, eğitim donanımı ve kazanımlar açısından oluşan 

farklılıkların azaltılması için okulu merkeze alan bir sistem yaklaşımı benimsenecek, okul 

yöneticiliği güçlendirilecek, eğitim kalite endeksi oluşturulacak, deneyimsiz öğretmenler 

desteklenecek ve dezavantajlı okullara pozitif ayrımcılık yapılacaktır. 

o Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi 

amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir. 

o Öğrenme kazanımları itibarıyla uluslararası standartların yakalanması amacıyla ölçme 

ve değerlendirme kapasitesi güçlendirilecek, yabancı dil eğitiminde ihtiyaç temelli bir 

yapı oluşturulacak, erken çocukluk eğitimi 5 yaş öncelikli olarak yaygınlaştırılacak ve 

öğrencinin ilgi, yetenek ve mizaçları doğrultusunda yaşam becerilerini dikkate alan 

eğitim süreci uygulanacaktır. 

o Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak şekilde mesleki eğitim kurumlarının kurumsal 

kapasiteleri geliştirilecek, sektörlerin ihtiyaçları doğrultusunda mesleki eğitim merkezleri 

yaygınlaştırılacak, ölçüm ve belgelendirme ile iş gücünün niteliği artırılacaktır. 

 

 

 

 

 

 



 

 
18 

4- Orta Vadeli Mali Plan (OVMP) 2021-2023 

2021-2023 dönemi Orta Vadeli Mali Planı, Yeni Ekonomi Programı/Orta Vadeli Program 
(2021-2023) ile uyumlu olmak üzere 2021, 2022 ve 2023 yıllarına ilişkin merkezi yönetim 
bütçesi toplam gelir ve gider tahminleriyle birlikte hedef açık ve borçlanma durumu ile kamu 
idarelerinin ödenek teklif tavanlarını içerecek şekilde hazırlanmıştır. 

Bütçe giderlerine ilişkin temel politikalar arasında, "Yatırımların desteklenmesi amacıyla, 
Hazineye ait taşınmazların tarım, hayvancılık, eğitim, turizm ve diğer amaçlı yatırımların teşviki 
doğrultusunda kullandırılmasına ilişkin faaliyetlere devam edilecektir. Ayrıca proje bazlı 
yatırımlara arazi desteği sağlamak için Hazine taşınmazları arz edilecektir." eğitim politikası 
belirlenmiştir. 

 Mal ve hizmet alım giderlerinin belirlenmesinde ise öncelikle engelli eğitimi, taşıma 
yoluyla eğitime erişim, ücretsiz ders kitabı, yükseköğrenim öğrencilerine yurt temini, aile 
hekimliği, aşı alımları gibi mevcut programların devam edeceği, hizmet genişlemesine bağlı 
olarak ortaya çıkacak ihtiyaçlar, fiyat ve maliyet artışları, döviz kuru ve petrol fiyat tahminleri, 
kamu hizmetlerinden yararlanacak kişi sayısındaki artış gibi unsurlar dikkate alınmıştır. Ayrıca 
cari transferlerin belirlenmesinde, başta sosyal güvenlik sisteminin finansman ihtiyacı olmak 
üzere, tarımsal destekleme ödemeleri, KOBİ destekleri, ekonomi teşvik ödemeleri ile ihracat 
destekleri, bireysel emeklilik sistemi, pansiyon hizmetleri, burs ve harçlıklar, beslenme yardımı, 
öğrenci katkı payları, engelli evde bakımı, doğum yardımı, yaşlı ve engellilerin ücretsiz 
taşınması gibi sosyal yardım, teşvik, destek vb. programlardan yararlanacak kişi sayısı ve 
maliyeti etkileyen unsurlar göz önünde bulundurulmuştur. 
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE  
DEĞERLENDİRMELER 

 
A. Mali Bilgiler 

 
1- Bütçe Uygulama Sonuçları 

 
2020 yılında, Müdürlüğümüzün yıl sonu mali gerçekleşmeleri sonucunda 8.455.423,5 ₺ 

harcanmıştır. ‘Personel Giderleri, Sosyal Güvenlik Kurumları, Mal ve Hizmet Alım Giderleri’ 
kalemlerinde, yıl sonu gerçekleştirilen harcama miktarları Tablo-11’de belirtilmiştir. 

 
 

BÜTÇE GİDERİ TÜRÜ 

2019 2020 

Harcama Harcama 

01 Personel Giderleri 6.758.341,23 ₺ 6.953.182,18 ₺ 

02 Sosyal Güvenlik Kurumları 851.625,67 ₺ 907.694,01 ₺ 

03 Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 1.223.503,29 ₺ 594.547,31 ₺ 

TOPLAM 8.833.470,19 ₺ 8.455.423,5 ₺ 

 
Tablo 11: İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Harcama Kalemlerinin Yıl Sonu Gerçekleşmeleri. 

 

2019 yılında, Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüze tahsis 
edilen ödeneğin, Tablo-11’de belirtilen harcama kalemlerinde toplamda 8.833.470,19 ₺ 
harcaması gerçekleşmiştir.  

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve bağlı okul/kurumlarda görev yapan personelin maaş 
ve özlük haklarına ilişkin giderlerinde kullanılmak üzere ‘01-Personel Giderleri’ kaleminde yıl 
sonu itibarıyla 6.758.341,23 ₺, personelin maaş ve özlük haklarına ilişkin pirim ödemelerinde 
kullanılmak üzere ‘02-SGK Devlet Primi Giderleri‘ kaleminde yıl sonu itibarıyla 851.628,67 
₺ ve Müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumlarının elektrik, su, yakacak, kırtasiye, personel yolluk 
giderleri, mahkeme harç ve görev giderleri, hizmet alımı, menkul mal alımları, gayri menkul 
mal bakım ve onarımları ile öğrenci tedavi giderlerinde kullanılmak üzere ‘03-Mal ve Hizmet 
Alımları Giderleri’ kaleminde ise yıl sonu itibarıyla 1.223.503,29 ₺ gider gerçekleşmiştir. 
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2020 yılında, Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüze tahsis 
edilen ödeneğin, Tablo-11’de belirtilen harcama kalemlerinde toplamda 8.455.423,5 ₺ 
harcaması gerçekleşmiştir.  

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve bağlı okul/kurumlarda görev yapan personelin maaş 
ve özlük haklarına ilişkin giderlerinde kullanılmak üzere ‘01-Personel Giderleri’ kaleminde yıl 
sonu itibarıyla 6.953.182,18 ₺, personelin maaş ve özlük haklarına ilişkin pirim ödemelerinde 
kullanılmak üzere ‘02-SGK Devlet Primi Giderleri‘ kaleminde yıl sonu itibarıyla 907.694,01 
₺ ve Müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumlarının elektrik, su, yakacak, kırtasiye, personel yolluk 
giderleri, mahkeme harç ve görev giderleri, hizmet alımı, menkul mal alımları, gayri menkul 
mal bakım ve onarımları ile öğrenci tedavi giderlerinde kullanılmak üzere ‘03-Mal ve Hizmet 
Alımları Giderleri’ kaleminde ise yıl sonu itibarıyla 594.547,31 ₺ gider gerçekleşmiştir. 
 

 

2- Bütçede Meydana Gelen Sapmanın Nedeni 
 

Müdürlüğümüze 2020 Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile tahsis edilen ödenekten; 01 
Personel Giderleri ile 02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri harcama 
kalemlerinde, tahsis edilen ödeneğin üzerinde harcama gerçekleşmiştir. Bu ödenek üstü 
harcamalar, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’nun “Aylığın Ödeme Zamanı ve Esasları” 
başlıklı 164. maddesinde belirtilen “Memurlara aylıkları her ayın başında peşin ödenir.” 
hükmüne istinaden gerçekleştirilen personel giderleri ile sosyal güvenlik ödemelerinden 
kaynaklanmaktadır. 03 Mal ve Hizmet Alımı Giderleri harcama kaleminde ise sapma meydana 
gelmemiştir. 

 
 
3- Mali Denetim 

 
3.1. Dış Denetim 
 
Sayıştay, mahallî idarelerin raporları hariç idare faaliyet raporlarını, mahallî idareler 

genel faaliyet raporunu ve genel faaliyet raporunu, dış denetim sonuçlarını dikkate alarak 
görüşlerini de belirtmek suretiyle Türkiye Büyük Millet Meclisine sunar. Türkiye Büyük Millet 
Meclisi, bu raporlar ve değerlendirmeler çerçevesinde, kamu kaynağının elde edilmesi ve 
kullanılmasına ilişkin olarak kamu idarelerinin yönetim ve hesap verme sorumluluklarını 
görüşür. Bu görüşmelere üst yönetici veya görevlendireceği yardımcısının ilgili bakanla birlikte 
katılması zorunludur. Sayıştay tarafından yapılacak harcama sonrası dış denetimin amacı, genel 
yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin hesap verme sorumluluğu çerçevesinde, yönetimin 
malî faaliyet, karar ve işlemlerinin; kanunlara, kurumsal amaç, hedef ve planlara uygunluk 
yönünden incelenmesi ve sonuçlarının Türkiye Büyük Millet Meclisine raporlanmasıdır. Dış 
denetim, genel kabul görmüş uluslararası denetim standartları dikkate alınarak;  

a) Kamu idaresi hesapları ve bunlara ilişkin belgeler esas alınarak, malî tabloların 
güvenilirliği ve doğruluğuna ilişkin malî denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarına 
ilişkin malî işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygun olup olmadığının 
tespiti, 

b) Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanılıp kullanılmadığının 
belirlenmesi, faaliyet sonuçlarının ölçülmesi ve performans bakımından değerlendirilmesi 
suretiyle gerçekleştirilir.  
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Dış denetim sırasında, kamu idarelerinin iç denetçileri tarafından düzenlenen 
raporlar, talep edilmesi halinde Sayıştay denetçilerinin bilgisine sunulur. Denetimler 
sonucunda; ikinci fıkranın (a) ve (b) bentlerinde belirtilen hususlarda düzenlenen raporlar, 
idareler itibarıyla konsolide edilir ve bir örneği ilgili kamu idaresine verilerek üst yönetici 
tarafından cevaplandırılır. Sayıştay, denetim raporları ve bunlara verilen cevapları dikkate 
alarak düzenleyeceği dış denetim genel değerlendirme raporunu Türkiye Büyük Millet Meclisine 
sunar. 

Sayıştay tarafından hesapların hükme bağlanması; genel yönetim kapsamındaki 
kamu idarelerinin gelir, gider ve mal hesapları ile bu hesaplarla ilgili işlemlerinin yasal 
düzenlemelere uygun olup olmadığına karar verilmesidir. Dış denetim ve hesapların hükme 
bağlanmasına ilişkin diğer hususlar ilgili mer’i mevzuatta düzenlenir. 

 
3.2.  İç Denetim 

 
İç kontrol; idarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak 

faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların 
korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, malî bilgi ve yönetim 
bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından 
oluşturulan organizasyon, yöntem ve süreçle iç denetimi kapsayan malî ve diğer kontroller 
bütünüdür. 

Kamu idarelerinin malî yönetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe 
ve malî hizmetler ile ön malî kontrol ve iç denetimden oluşur. Yeterli ve etkili bir kontrol 
sisteminin oluşturulabilmesi için; mesleki değerlere ve dürüst yönetim anlayışına sahip 
olunması, malî yetki ve sorumlulukların bilgili ve yeterli yöneticilerle personele verilmesi, 
belirlenmiş standartlara uyulmasının sağlanması, mevzuata aykırı faaliyetlerin önlenmesi ve 
kapsamlı bir yönetim anlayışı ile uygun bir çalışma ortamının ve saydamlığın sağlanması 
bakımından ilgili idarelerin üst yöneticileri ile diğer yöneticileri tarafından görev, yetki ve 
sorumluluklar göz önünde bulundurulmak suretiyle gerekli önlemler alınır. 

5018 sayılı yasa çıktıktan sonra mal müdürlüklerinde olan yetkiler kamu idarelerine 
bırakılmaya başlanmıştır. Kurumlarda tahakkuk birimleri oluşturulmaya başlanmış ancak, bu 
personeller hiçbir eğitim almadan, ek bir ücret ödenmeden tamamen kişisel gayretlerle özverili 
olarak bu işi yapmaya çalışmaktadırlar. 5018 sayılı yasa ile kurumların harcamaları ile ilgili 
olarak ‘Gerçekleştirme Görevlisi’ ve ‘Harcama Yetkilisi’ belirlenmiştir. İç denetimde 
mal/hizmetin alınmasında ve yaptırılmasında gerçekleştirme görevlisi, tahakkuk biriminde 
görevlendirdiği memurlara işin yaptırılması ile ilgili olarak gerekli evrakların hazırlanması 
talimatı verir. 

Görevli kişiler mevzuat doğrultusunda gerekli hazırlıkları yaparlar, işin ilk kontrolünü 
gerçekleştirme görevlisi yapar işin mevzuata uygun olup olmadığını denetler, bu denetimden 
sonra harcama yetkilisine gönderir, harcama yetkilisi de işin mevzuata uygun olup olmadığını 
denetlemek zorundadır, imzaladıktan sonra evrak ilgili muhasebe müdürlüğüne gönderilir.  

Muhasebe müdürlüklerinde her ne kadar yetki ve sorumluluk kurumlara bırakılmış 
olsa da Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliğine göre işin mevzuata uygun olup 
olmadığını, imzaları, evrakları, rakamları ve kesintileri kontrol etmektedir. 

İç denetimde ayrıca, Bakanlıkça görevlendirilen denetim elemanlarınca veya 
kurumun kendi denetim elemanlarınca denetimlerde yapılmaktadır. 
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B. Performans Bilgileri 
 
Bu bölümde, Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan hedef, faaliyet ve göstergelerinin gerçekleşme durumlarına yer verilecektir. 

 
1- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

Bu başlık altında, Müdürlüğümüzün 2020 yılı amaç, hedef ve performans hedefleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmelere yer verilmiştir. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 1 
Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların 

kazandırılması sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. 
Öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi adına etkin bir ölçme ve değerlendirme 
sistemi kurulacaktır. 

Performans Hedefi 1 2020 yılında; bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 

İlkokul Düzeyinde Eğitim ve Öğretim Yılında Bilimsel, Kültürel, 
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı 
(%) 

85 0 0 

2 

Ortaokul Düzeyinde Eğitim ve Öğretim Yılında Bilimsel, Kültürel, 
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı 
(%) 

59 9 15,2 

3 
Lise Düzeyinde Eğitim ve Öğretim Yılında Bilimsel, Kültürel, Sanatsal 
ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%) 

70 4 5,7 

Değerlendirme 
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1- 2020 yılı Mart ayı itibarıyla dünyayı ve ülkemizi etkisi altına alan Kovid-19 salgını nedeniyle okullar/kurumlar, yüz yüze eğitimi kısıtlı gerçekleştirdiğinden dolayı 

hedeflenen gerçekleşmenin altında bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

2- 2020 yılı Mart ayından itibaren etkisi görülen Kovid-19 salgını nedeniyle meydana gelen kısıtlamalar ve yüz yüze eğitimin gerçekleşememesi dolayısıyla takip 
edilen performans göstergesi kapsamında oldukça az bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

3- 2020 yılı Mart ayından itibaren etkisi görülen Kovid-19 salgını nedeniyle meydana gelen kısıtlamalar ve yüz yüze eğitimin gerçekleştirilememesi dolayısıyla takip 

edilen performans göstergesi kapsamında oldukça az bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 1 
Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların 

kazandırılması sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. 
Öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi adına etkin bir ölçme ve değerlendirme 
sistemi kurulacaktır. 

Performans Hedefi 2 2020 yılında, öğrenci başına okunan kitap sayısını artırmak.  

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 İlkokul Düzeyinde Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 18 14 77,7 

2 Ortaokul Düzeyinde Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 9 14 155,5 

3 Lise Düzeyinde Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 5 6,5 130 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla ilçemizde ilkokul düzeyinde öğrenci başına okunan kitap sayısını artırmak hedefi doğrultusunda hedeflenen gerçekleşmenin altında bir 
gerçekleşme sağlandığı görülmüştür. 
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2- 2020 yılı itibarıyla ilçemizde ortaokul düzeyinde öğrenci başına okunan kitap sayısını artırmak hedefi doğrultusunda hedeflenen gerçekleşmenin üstünde bir 

gerçekleşme sağlandığı ve performans hedefine ulaşıldığı görülmüştür. 

3- 2020 yılı itibarıyla ilçemizde lise düzeyinde öğrenci başına okunan kitap sayısını artırmak hedefi doğrultusunda hedeflenen gerçekleşmenin üstünde bir 

gerçekleşme sağlandığı ve performans hedefine ulaşıldığı görülmüştür. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 1 
Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların 

kazandırılması sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. 
Öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi adına etkin bir ölçme ve değerlendirme 

sistemi kurulacaktır. 

Performans Hedefi 3 2020 yılında, ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Ortaöğretime Merkezi Sınavla Yerleşen Öğrenci Oranı (%) 9 5 55,5 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranını artırmak hedefi kapsamında öngörülen gerçekleşmenin altında gerçekleşme sağlanmış, 
bununla birlikte büyük oranda hedefe ulaşıldığı görülmüştür. 
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Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 1 
Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların 
kazandırılması sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 1.2. 
Öğrencilerimizin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan, beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine 
geçilecektir. 

Performans Hedefi 4 2020 yılında, Yabancı Dil dersi yıl sonu puan ortalamasını artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Yabancı Dil Dersi Yıl Sonu Puan Ortalaması 77 64 83,1 

Değerlendirme 

1- 2020 yılında, Yabancı Dil dersi yıl sonu puan ortalamasını artırmak hedefi kapsamında öngörülen gerçekleşmenin altında bir gerçekleşme sağlanmış, ancak 
hedefe büyük oranda yaklaşıldığı görülmüştür. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 2 Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla mesleki gelişim modeli uygulanacaktır. 

Performans Hedefi 5 2020 yılında lisansüstü eğitim alan personel oranını (%) artırmak. 



 

 
26 

 
 

 
 
 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Lisansüstü Eğitim Alan Personel Oranı (%) 15 7 46,6 

Değerlendirme 

1- 2020 yılında, lisansüstü eğitim alan personel oranını artırmak hedefi doğrultusunda öngörülen gerçekleşmenin altında bir gerçekleşme sağlandığı görülmüştür. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 

Performans Hedefi 6 2020 yılında, 3-5 yaş grubu okullaşma oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 3-5 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 50 51 102 

Değerlendirme 

1- 2020 yılında 3-5 yaş grubu okullaşma oranını artırmak hedefi doğrultusunda öngörülen gerçekleşmenin üzerinde bir gerçekleşme sağlandığı ve bununla birlikte 
hedef rakama ulaşıldığı görülmüştür. 
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Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 

Performans Hedefi 7 
2020 yılında, erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz öğrencilere yönelik sistematik bir şekilde yapılan beslenme, araç-gereç gibi 
sosyal desteklerin oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Erken Çocukluk Eğitiminde Şartları Elverişsiz Öğrencilere Yönelik 

Yapılan Sistematik Sosyal Desteklerin Oranı (%) 
40 42 105 

Değerlendirme 

1- 2020 yılında, Erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz öğrencilere yönelik sistematik bir şekilde yapılan beslenme, araç-gereç gibi sosyal desteklerin oranını 
artırmak hedefi doğrultusunda öngörülen gerçekleşmenin üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 

Performans Hedefi 8 2020 yılında, ilkokul 1’inci sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okul öncesi eğitimi almış olanların oranını (%) artırmak. 
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S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
İlkokul Birinci Sınıf Öğrencilerinden En Az Bir Yıl Okul Öncesi Eğitim 

Almış Olanların Oranı (%) 
72 60 83,3 

Değerlendirme 

1- 2020 yılında, İlkokul 1’inci sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okul öncesi eğitimi almış olanların oranını artırmak hedefi doğrultusunda öngörülen gerçekleşmenin 
altında bir gerçekleşme sağlandığı ve bununla birlikte hedef rakama büyük oranda ulaşıldığı görülmüştür. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 

Performans Hedefi 9 2020 yılında, erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz öğrencilerden desteklenenlerin sayısını artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Erken Çocukluk Eğitiminde Desteklenen Şartları Elverişsiz Öğrenci 

Sayısı 
6 13 216,6 

Değerlendirme 

1- 2020 yılında, erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz öğrenciler arasından destek alan öğrenci sayısını artırmak hedefi doğrultusunda öngörülen hedefin 
üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 
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Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 

Performans Hedefi 10 
2020 yılında, özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi 
öğretmen oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerin Uyumunun Sağlanmasına 
Yönelik Öğretmen Eğitimlerine Katılan Okul Öncesi Öğretmeni 

Oranı (%) 

20 20 100 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmen sayısı, öngörülen 

hedef rakam doğrultusunda artmıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.2. 
Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri 

içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır. 
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Performans Hedefi 11 2020 yılında, temel eğitim düzeyindeki okullarda (ilkokul-ortaokul) 20 gün ve üzeri devamsızlık oranını (%) azaltmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 İlkokul 20 Gün ve Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı (%) 0,4 0,1 25 

2 Ortaokul 20 Gün ve Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı (%) 1 0,4 40 

Değerlendirme 

1- 2020 yılında, temel eğitim düzeyinde (ilkokul ve ortaokul) 20 gün ve üzeri devamsızlık oranının öngörülen hedef rakamdan daha fazla azaldığı saptanmıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.2. 
Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri 

içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır. 

Performans Hedefi 12 2020 yılında, temel eğitim düzeyinde tüm yaş gruplarında okullaşma oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Temel Eğitim 6-9 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 100 97,3 97,3 

2 Temel Eğitim 10-13 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 100 100 100 

Değerlendirme 
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1- 2020 yılı itibarıyla temel eğitim düzeyinde 6-9 yaş grubu okullaşma oranını artırmak hedefi doğrultusunda öngörülen hedef rakama büyük oranda yaklaşıldığı 

saptanmıştır.  

2- 2020 yılı itibarıyla temel eğitim düzeyinde 10-13 yaş grubu okullaşma oranını artırmak hedefi doğrultusunda tam gerçekleşme sağlanmıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.2. 
Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri 

içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır. 

Performans Hedefi 13 2020 yılında, temel eğitim düzeyindeki okullarda Tasarım Beceri Atölyelerinin sayısını artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Temel Eğitim Düzeyindeki Okullarda Tasarım Beceri Atölyesi Sayısı 20 11,1 55,5 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla temel eğitim düzeyindeki okullarda tasarım beceri atölyelerinin sayısını artırmak hedefi doğrultusunda öngörülen hedef rakamın altında bir 

gerçekleşme sağlandığı saptanmıştır. 
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Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.3. Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi programlar uygulanacaktır. 

Performans Hedefi 14 2020 yılında, eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Eğitim Kayıt Bölgelerinde Kurulan Okul ve Mahalle Spor 

Kulüplerinden Yararlanan Öğrenci Oranı (%) 
4 6,8 170 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı, hedeflenen rakamın üzerinde bir artış 

göstermiştir. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.3. Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi programlar uygulanacaktır. 

Performans Hedefi 15 2020 yılında, birleştirilmiş sınıfların öğretmenlerinden eğitim faaliyetlerine katılan öğretmenlerin oranını (%) arttırmak. 
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S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Birleştirilmiş Sınıfların Öğretmenlerinden Eğitim Faaliyetlerine 

Katılan Öğretmenlerin Oranı (%) 
100 75 75 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı birleştirilmiş sınıflı okullarda görev yapan öğretmenlerden eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranını artırmak hedefi doğrultusunda öngörülen hedef 
rakamın altında bir gerçekleşme sağlandığı; bununla birlikte hedefe büyük oranda yaklaşıldığı görülmüştür. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 4 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 

sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Stratejik Hedef 4.1. Ortaöğretime katılım ve ortaöğretimi tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans Hedefi 16 2020 yılında, ortaöğretim düzeyinde 14-17 yaş grubu okullaşma oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Ortaöğretim 14-17 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 92 87,6 95,2 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla ortaöğretim düzeyinde 14-17 yaş grubu okullaşma oranını artırmak hedefi doğrultusunda öngörülen hedef rakamın altında bir gerçekleşme 

sağlanmış olup, bununla birlikte hedef rakama büyük oranda yaklaşıldığı görülmüştür. 
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Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 4 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 
sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Stratejik Hedef 4.1. Ortaöğretime katılım ve ortaöğretimi tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans Hedefi 17 2020 yılında, örgün ortaöğretimde 20 ve üzeri devamsız öğrenci oranını (%) azaltmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Örgün Ortaöğretimde 20 Gün ve Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı (%) 2 1,4 70 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla örgün ortaöğretimde 20 gün ve üzeri öğrenci devamsızlık oranı, öngörülen hedef rakamdan da fazla bir azalma göstermiştir. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 4 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 

sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Stratejik Hedef 4.1. Ortaöğretime katılım ve ortaöğretimi tamamlama oranları artırılacaktır. 
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Performans Hedefi 18 2020 yılında, ortaöğretimde 9. sınıflar için sınıf tekrarı oranını (%) düşürmek. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Ortaöğretimde 9. Sınıfların Sınıf Tekrar Oranı (%) 2 1,2 60 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla örgün ortaöğretim 9. sınıflarda sınıf tekrarı oranı, öngörülen hedef rakamdan da fazla bir azalma göstermiştir. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 4 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 
sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Stratejik Hedef 4.1. Ortaöğretime katılım ve ortaöğretimi tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans Hedefi 19 2020 yılında, ortaöğretimde pansiyon doluluk oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Ortaöğretimde Pansiyon Doluluk Oranı (%) 67 84,4 125,9 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla örgün ortaöğretimde pansiyon doluluk oranı, öngörülen hedef rakamdan da fazla bir artış göstermiştir. 
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Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 4 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 

sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Stratejik Hedef 4.2. 
Ortaöğretim kademesi, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya 

kavuşturulacaktır. 

Performans Hedefi 20 2020 yılında, yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulayan okullarla ilgili altyapı çalışmaları gerçekleştirmek. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Yükseköğretime Hazırlık ve Uyum Programı Uygulayan Okul Oranı 
(%) 

10 10 100 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla ‘Yükseköğretime Hazırlık ve Uyum Programı’ altyapı çalışmaları kapsamında hedeflenen rakama ulaşılmıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 4 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 
sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Stratejik Hedef 4.2. 
Ortaöğretim kademesi, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya 

kavuşturulacaktır. 
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Performans Hedefi 21 2020 yılında, ulusal ve uluslararası düzeyde gerçekleştirilen projelere katılan öğrenci oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Ulusal ve Uluslararası Projelere Katılan Öğrenci Oranı (%) 5 5,2 104 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğrenci oranını artırmak hedefi doğrultusunda öngörülen hedef rakamın üzerinde bir 
gerçekleşme sağlanmıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 4 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 
sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Stratejik Hedef 4.2. 
Ortaöğretim kademesi, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya 

kavuşturulacaktır. 

Performans Hedefi 22 2020 yılında, ortaöğretim düzeyinde Tasarım ve Beceri Atölyelerinin sayısını artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Tasarım ve Beceri Atölyeleri Sayısı 15 2 13,3 

Değerlendirme 

1- Örgün otaöğretim düzeyinde tasarım beceri atölyelerinin sayısını artırmak hedefi doğrultusunda; ortaöğretim düzeyindeki okullarımızın fiziki imkanları yetersiz 
olması dolayısıyla öngörülen hedef rakamın oldukça altında bir gerçekleşme sağlanmıştır. 
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Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 4 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 
sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Stratejik Hedef 4.2. 
Ortaöğretim kademesi, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya 

kavuşturulacaktır. 

Performans Hedefi 23 2020 yılında, toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Toplumsal Sorumluluk ve Gönüllülük Programlarına Katılan Öğrenci 

Oranı (%) 
25 31,8 127,2 

Değerlendirme 

1- Toplumsal sorumluluk ve gönüllük programlarına katılan öğrenci oranını artırmak hedefi doğrultusunda öngörülen hedef rakamın üzerinde bir gerçekleşme 

sağlandığı görülmüştür. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 

Stratejik Hedef 5.1. 
Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik 

yapılanması yürütülecektir. 
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Performans Hedefi 24 2020 yılında, kariyer rehberlik sisteminden faydalanan öğrenci (8. ve 12. Sınıflar) oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Kariyer ve Rehberlik Sisteminden Yararlanan Öğrenci Oranı (8. ve 
12. Sınıflar)   

10 65,8 658 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla kariyer ve rehberlik sisteminden yararlanan öğrenci oranı, hedeflenen rakamın üzerinde, çok büyük oranda bir artış göstermiştir. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 

Stratejik Hedef 5.1. 
Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik 

yapılanması etkin olarak yürütülecektir. 

Performans Hedefi 25 
2020 yılında, rehber öğretmenlerinin mesleki gelişimine yönelik düzenlenecek olan hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım oranını (%) 
artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Rehberlik Öğretmenlerinden Mesleki Gelişime Yönelik Hizmetiçi 

Eğitime Katılanların Oranı (%) 
85 100 117,6 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla rehber öğretmen/psikolojik danışmanların mesleki gelişimine yönelik hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım oranı, hedeflenen rakamın üzerinde 

bir artış göstermiştir. 



 

 
40 

 
 

 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 

Stratejik Hedef 5.2. 
Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli 

yaklaşım modeli benimsenecektir. 

Performans Hedefi 26 2020 yılında, kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmetiçi eğitim verilen öğretmen sayısını artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Kaynaştırma/Bütünleştirme Uygulamaları ile ilgili Hizmetiçi 
Eğitim Verilen Öğretmen Sayısı 

15 12 80 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları kapsamında hizmetiçi eğitim verilen öğretmen sayısını artırmak hedefi doğrultusunda öngörülen 
hedef rakamın altında kalınmış, bununla birlikte hedef rakama büyük ölçüde yaklaşıldığı görülmüştür. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 

Stratejik Hedef 5.2. 
Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli 

yaklaşım modeli benimsenecektir. 
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Performans Hedefi 27 2020 yılında, engelli bireylerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayısını artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Engellilerin Kullanımına Uygun Asansör/Lift, Rampa ve Tuvaleti 

Olan Okul Sayısı 
8 4 50 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla engelli bireylerin kullanımına yönelik asansör/lift, rampa ve tuvaleti bulunan okul sayısını artırmak hedefi doğrultusunda hedef rakamın altında 

bir gerçekleşme sağlandığı görülmüştür. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 

Stratejik Hedef 5.3. 
Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına 
uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir. 

Performans Hedefi 28 2020 yılında, Bilim ve Sanat Merkezi grup tarama uygulamalarına katılan öğrenci oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Bilim ve Sanat Merkezleri Grup Tarama Uygulaması Yapılan 

Öğrenci Oranı (%) 
10 0 0 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla Bilim ve Sanat Merkezleri grup tarama uygulamalarına katılan öğrenci oranını artırmak hedefi doğrultusunda hiç gerçekleşme sağlanmadığı 
görülmüştür. 
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Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 

Stratejik Hedef 5.3. 
Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına 

uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir. 

Performans Hedefi 29 2020 yılında, Bilim ve Sanat Merkezi öğrencilerinin programlara devam oranını (%) yükseltmek. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Bilim ve Sanat Merkezi Öğrencilerinin Programlara Devam Oranı 

(%) 
25 0 0 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla Bilim ve Sanat Merkezlerinde bir programa yerleşen öğrenci bulunmadığından, ‘Performans Hedefi 29’ doğrultusunda hiç gerçekleşme 
sağlanamamıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 

Stratejik Hedef 5.3. 
Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına 
uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir. 
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Performans Hedefi 30 
2020 yılında, öğretim kademelerinde özel yetenekli öğrencilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci 
sayısını artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Öğretim Kademelerinde Özel Yeteneklilere Yönelik Açılan Destek 

Eğitim Odalarında Derslere Katılan Öğrenci Sayısı 
10 0 0 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla öğretim kademelerinde özel yetenekli öğrencilere yönelik destek eğitim odası açılmadığından, ‘Performans Hedefi 30’ doğrultusunda hiç 

gerçekleşme sağlanamamıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 

uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.1. Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

Performans Hedefi 31 2020 yılında, işletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranını (%) yükseltmek. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
İşletmelerin Mesleki ve Teknik Eğitime İlişkin Memnuniyet Oranı 
(%) 

80 83 103,7 

2 
Mezunların Mesleki ve Teknik Eğitime İlişkin Memnuniyet Oranı 

(%) 
70 74 105,7 

Değerlendirme 



 

 
44 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

1- İşletmelerin mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranını artırmak hedefi doğrultusunda hedef rakamın üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

2-  Mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranını artırmak hedefi doğrultusunda hedef rakamın üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 
uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.1. Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

Performans Hedefi 32 2020 yılında, kariyer rehberliği sistemi kapsamında genel beceri test seti uygulanan öğrenci sayısını artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Kariyer Rehberliği Kapsamında Genel Beceri Test Seti Uygulanan 

Öğrenci Sayısı 
10 52 520 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla Kariyer Rehberliği çalışmaları kapsamında genel beceri testine tabi tutulan öğrenci sayısı, hedeflenen rakamın çok üzerinde bir artış 

göstermiştir. 
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Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 
uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.1. Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

Performans Hedefi 33 2020 yılında, hazırlanan yan dal listesi doğrultusunda yan dal yapan öğrenci sayısını artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Hazırlanan Yan Dal Listesi Doğrultusunda Yan Dal Yapan Öğrenci 

Sayısı 
5 0 0 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla mesleki ve teknik ortaöğretimde yan dal yapan bir öğrenci bulunmadığından, ‘Performans Hedefi 33’ kapsamında hiç gerçekleşme 

sağlanamamıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 

uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.1. Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

Performans Hedefi 34 2020 yılında, özel burs alan mesleki ve teknik eğitim ortaöğretim öğrenci sayısını artırmak. 
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S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Özel Burs Alan Mesleki ve Teknik Ortaöğretim Öğrenci Sayısı 7 0 0 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla mesleki ve teknik ortaöğretimde özel burs almaya hak kazanan bir öğrenci bulunmadığından, ‘Performans Hedefi 34’ kapsamında hiç 

gerçekleşme sağlanamamıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 

uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.1. Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

Performans Hedefi 35 2020 yılında, önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında düzenlenen belge sayısını artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Önceki Öğrenmelerin Tanınması Kapsamında Düzenlenen Belge 

Sayısı 
15 32 213,3 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında düzenlenen belge sayısı, hedeflenen rakamın çok üzerinde bir artış göstermiştir. 
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Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 
uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.2. Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve altyapı iyileştirilecektir. 

Performans Hedefi 36 2020 yılında, alan bazlı olarak yıllık güncellenen öğretim programının uygulanma oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 

(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Alanlara Ait Yıllık Güncellenen Öğretim Programı Oranı (%) 100 100 100 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla alan bazlı olarak yıllık güncellenen öğretim programının uygulanma oranını artırmak hedefi doğrultusunda tam gerçekleşme sağlanmıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 
uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.2. Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve altyapı iyileştirilecektir. 

Performans Hedefi 37 2020 yılında, güncellenen veya hazırlanan bireysel öğrenme materyali sayısını artırmak. 
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S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Güncellenen veya Hazırlanan Bireysel Öğrenme Materyali Sayısı 5 42 840 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla güncellenen veya hazırlanan bireysel öğrenme materyali sayısı, hedeflenenin çok üzerinde bir artış göstermiştir. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 

uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.2. Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve altyapı iyileştirilecektir. 

Performans Hedefi 38 2020 yılında, güncellenen öğretim programları doğrultusunda güncellemesi yapılan standart donatım listesi oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Güncellenen Öğretim Programları Doğrultusunda Güncellemesi 

Yapılan Standart Donatım Listesi Oranı (%) 
100 100 100 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla ‘Performans Hedefi 38’ kapsamında tam gerçekleşme sağlandığı görülmüştür. 
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Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 
uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.2. Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarına yönelik beşeri ve fiziki altyapı iyileştirilecektir. 

Performans Hedefi 39 
2020 yılında, güncellenen öğretim programları baz alınarak yapılan standart mimari yerleşim planı ve ihtiyaç analizi oranını (%) 
artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Güncellenen Öğretim Programları Doğrultusunda Güncellemesi 

Yapılan Standart Mimari Yerleşim Planı ve İhtiyaç Analizi Oranı (%) 
100 100 100 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla ‘Performans Hedefi 39’ kapsamında tam gerçekleşme sağlandığı görülmüştür. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 
uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.2. Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarına yönelik beşeri ve fiziki altyapı iyileştirilecektir. 

Performans Hedefi 40 2020 yılında, gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısını artırmak. 
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S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Gerçek İş Ortamlarında Mesleki Gelişim Faaliyetlerine Katılan 

Öğretmen Sayısı 
7 7 100 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla ‘Performans Hedefi 40’ kapsamında tam gerçekleşme sağlandığı görülmüştür. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 
uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.3. Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir. 

Performans Hedefi 41 2020 yılında, sektörle işbirliği kapsamında protokol sayısını artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Sektörle İş Birliği Kapsamında Yapılan Protokol Sayısı 1 0 0 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla mesleki ve teknik eğitimde sektörle işbirliği kapsamında herhangi bir protokol imzalanmadığından, ‘Performans Hedefi 41’ kapsamında hiç 

gerçekleşme sağlanamamıştır. 
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Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 
uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.3. Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir. 

Performans Hedefi 42 2020 yılında; buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Buluş, Patent ve Faydalı Model Başvurusu Yapan Mesleki ve Teknik 

Eğitim Kurumu Öğrencisi ve Öğretmeni Sayısı 
2 0 0 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla mesleki ve teknik eğitimde buluş, patent ve faydalı model başvurusu bulunmadığından, ‘Performans Hedefi 42’ kapsamında hiç gerçekleşme 

sağlanamamıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 

uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.4. Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla, hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans Hedefi 43 2020 yılında, hayat boyu öğrenmeye katılım oranını (%) artırmak. 
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S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Hayat Boyu Öğrenmeye Katılım Oranı (%) 7 3,5 50 

Değerlendirme 

1- 2021 yılı Mart ayı ile birlikte etkisi görülen Kovid-19 salgın koşulları nedeniyle, ‘Performans Hedefi 43’ kapsamında hedeflenenin altında gerçekleşme 

sağlanmıştır. 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 

uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.4. Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla, hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans Hedefi 44 2020 yılında, hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 
Hayat Boyu Öğrenme Kapsamındaki Kursları Tamamlama Oranı 

(%) 
81 83 102,4 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla ‘Hayat Boyu Öğrenme’ kapsamındaki yaygın eğitim programlarını tamamlama oranı, hedeflenen rakamın üzerinde bir artış göstermiştir. 



 

 
53 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yıl/Dönem 2020 

İdare Adı Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine 
uygun biçimde düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 6.4. Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla, hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans Hedefi 45 2020 yılında, hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranını (%) artırmak. 

S.N. Performans Göstergeleri 
Hedef 
(2020) 

Gerçekleşme 

Yıl Sonu Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı (%) 

1 Hayat Boyu Öğrenme Kurslarından Yararlanma Oranı (%) 12 18,6 155 

Değerlendirme 

1- 2020 yılı itibarıyla ‘Hayat Boyu Öğrenme’ kapsamındaki yayın eğitim programlarından yararlanma oranı, hedeflenen rakamın üzerinde bir artış göstermiştir. 
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2- Performans Göstergeleri Sonuçları (PGS) 

 

Performans Göstergeleri Sonuçları (PGS) 

İdare 

Adı 
Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
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e

rf
o

rm
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n
s
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e
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Açıklama 

Hedeflenen 

Gösterge 

Düzeyi 

Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Düzeyi 

Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 
2020 yılında, eğitim kademelerinin hepsinde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranını 

(%) artırmak. 

 

1 
İlkokul Düzeyinde Eğitim ve Öğretim Yılında Bilimsel, Kültürel, 
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci 

Oranı (%) 

85 0 0 İYİLEŞTİRMELİ 

2 

Ortaokul Düzeyinde Eğitim ve Öğretim Yılında Bilimsel, Kültürel, 

Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci 
Oranı (%) 

59 9 15,2 İYİLEŞTİRMELİ 

3 

Lise Düzeyinde Eğitim ve Öğretim Yılında Bilimsel, Kültürel, 

Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci 
Oranı (%) 

70 4 5,7 İYİLEŞTİRMELİ 

2 2020 yılında öğrenci başına okunan kitap sayısını artırmak. 

 1 İlkokul Düzeyinde Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 18 14 77,7 MAKUL 

 2 Ortaokul Düzeyinde Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 9 14 155,5 BAŞARILI 
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 3 Lise Düzeyinde Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 5 6,5 6,5 BAŞARILI 

3 2020 yılında, ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranını (%) artırmak. 

 1 Ortaöğretime Merkezi Sınavla Yerleşen Öğrenci Oranı (%) 9 5 55,5 MAKUL 

4 2020 yılında, Yabancı Dil dersi yıl sonu puan ortalamasını artırmak. 

 1 Yabancı Dil Dersi Yıl Sonu Puan Ortalaması 77 64 83,1 BAŞARILI 

5 2020 yılında lisansüstü eğitim alan personel oranını (%) artırmak. 

 1 Lisansüstü Eğitim Alan Personel Oranı (%) 15 7 46,6 İYİLEŞTİRMELİ 

6 2020 yılında, 3-5 yaş grubu okullaşma oranını (%) artırmak. 

 1 3-5 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 50 51 102 BAŞARILI 

7 
2020 yılında, erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz öğrencilere yönelik sistematik bir şekilde yapılan beslenme, araç-gereç gibi 
sosyal desteklerin oranını (%) artırmak. 

 1 
Erken Çocukluk Eğitiminde Şartları Elverişsiz Öğrencilere Yönelik 

Yapılan Sistematik Sosyal Desteklerin Oranı (%) 
40 42 105 BAŞARILI 

8 2020 yılında, ilkokul 1’inci sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okul öncesi eğitimi almış olanların oranını (%) artırmak. 

 1 
İlkokul Birinci Sınıf Öğrencilerinden En Az Bir Yıl Okul Öncesi Eğitim 
Almış Olanların Oranı (%) 

72 60 83,3 BAŞARILI 
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9 2020 yılında, erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz öğrencilerden desteklenenlerin sayısını artırmak. 

 1 
Erken Çocukluk Eğitiminde Desteklenen Şartları Elverişsiz Öğrenci 

Sayısı 
6 13 216,6 BAŞARILI 

10 
2020 yılında, özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi 
öğretmen oranını (%) artırmak. 

 1 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerin Uyumunun Sağlanmasına 

Yönelik Öğretmen Eğitimlerine Katılan Okul Öncesi Öğretmeni 
Oranı (%) 

20 20 100 BAŞARILI 

11 2020 yılında, temel eğitim düzeyindeki okullarda (ilkokul-ortaokul) 20 gün ve üzeri devamsızlık oranını (%) azaltmak. 

 1 İlkokul 20 Gün ve Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı (%) 0,4 0,1 25 BAŞARILI 

 2 Ortaokul 20 Gün ve Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı (%) 1 0,4 40 BAŞARILI 

12 2020 yılında, temel eğitim düzeyinde tüm yaş gruplarında okullaşma oranını (%) artırmak. 

 1 Temel Eğitim 6-9 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 100 97,3 97,3 BAŞARILI 

 2 Temel Eğitim 10-13 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 100 100 100 BAŞARILI 

13 2020 yılında, temel eğitim düzeyindeki okullarda Tasarım Beceri Atölyelerinin sayısını artırmak. 

 1 Temel Eğitim Düzeyindeki Okullarda Tasarım Beceri Atölyesi Sayısı 20 11,1 55,5 MAKUL 

14 2020 yılında, eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranını (%) artırmak. 
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 1 
Eğitim Kayıt Bölgelerinde Kurulan Okul ve Mahalle Spor 

Kulüplerinden Yararlanan Öğrenci Oranı (%) 
4 6,8 170 BAŞARILI 

15 2020 yılında, birleştirilmiş sınıfların öğretmenlerinden eğitim faaliyetlerine katılan öğretmenlerin oranını (%) arttırmak. 

 1 
Birleştirilmiş Sınıfların Öğretmenlerinden Eğitim Faaliyetlerine 
Katılan Öğretmenlerin Oranı (%) 

100 75 75 MAKUL 

16 2020 yılında, ortaöğretim düzeyinde 14-17 yaş grubu okullaşma oranını (%) artırmak. 

 1 Ortaöğretim 14-17 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 92 87,6 95,2 BAŞARILI 

17 2020 yılında, örgün ortaöğretimde 20 ve üzeri devamsız öğrenci oranını (%) azaltmak. 

 1 
Örgün Ortaöğretimde 20 Gün ve Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı 

(%) 
2 1,4 70 MAKUL 

18 2020 yılında, ortaöğretimde 9. sınıflar için sınıf tekrarı oranını (%) düşürmek. 

 1 Ortaöğretimde 9. Sınıfların Sınıf Tekrar Oranı (%) 2 1,2 60 MAKUL 

19 2020 yılında, ortaöğretimde pansiyon doluluk oranını (%) artırmak. 

 1 Ortaöğretimde Pansiyon Doluluk Oranı (%) 67 84,4 125,9 BAŞARILI 

20 2020 yılında, yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulayan okullarla ilgili altyapı çalışmaları gerçekleştirmek. 

 1 
Yükseköğretime Hazırlık ve Uyum Programı Uygulayan Okul Oranı 
(%) 

10 10 100 BAŞARILI 
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21 2020 yılında, ulusal ve uluslararası düzeyde gerçekleştirilen projelere katılan öğrenci oranını (%) artırmak. 

 1 Ulusal ve Uluslararası Projelere Katılan Öğrenci Oranı (%) 5 5,2 104 BAŞARILI 

22 2020 yılında, ortaöğretim düzeyinde Tasarım ve Beceri Atölyelerinin sayısını artırmak. 

 1 Tasarım ve Beceri Atölyeleri Sayısı 15 2 13,3 İYİLEŞTİRMELİ 

23 2020 yılında, toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranını (%) artırmak. 

 1 
Toplumsal Sorumluluk ve Gönüllülük Programlarına Katılan 

Öğrenci Oranı (%) 
25 31,8 127,2 BAŞARILI 

24 2020 yılında, kariyer rehberlik sisteminden faydalanan öğrenci (8. ve 12. Sınıflar) oranını (%) artırmak. 

 1 
Kariyer ve Rehberlik Sisteminden Yararlanan Öğrenci Oranı (8. ve 

12. Sınıflar)   
10 65,8 658 BAŞARILI 

25 
2020 yılında, rehber öğretmenlerinin mesleki gelişimine yönelik düzenlenecek olan hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım oranını (%) 

artırmak. 

 1 
Rehberlik Öğretmenlerinden Mesleki Gelişime Yönelik Hizmetiçi 
Eğitime Katılanların Oranı (%) 

85 100 117,6 BAŞARILI 

26 2020 yılında, kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmetiçi eğitim verilen öğretmen sayısını artırmak. 

 1 
Kaynaştırma/Bütünleştirme Uygulamaları ile ilgili Hizmetiçi 

Eğitim Verilen Öğretmen Sayısı 
15 12 80 MAKUL 

27 2020 yılında, engelli bireylerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayısını artırmak. 
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 1 
Engellilerin Kullanımına Uygun Asansör/Lift, Rampa ve Tuvaleti 

Olan Okul Sayısı 
8 4 50 MAKUL 

28 2020 yılında, Bilim ve Sanat Merkezi grup tarama uygulamalarına katılan öğrenci oranını (%) artırmak. 

 1 
Bilim ve Sanat Merkezleri Grup Tarama Uygulaması Yapılan 
Öğrenci Oranı (%) 

10 0 0 İYİLEŞTİRMELİ 

29 2020 yılında, Bilim ve Sanat Merkezi öğrencilerinin programlara devam oranını (%) yükseltmek. 

 1 
Bilim ve Sanat Merkezi Öğrencilerinin Programlara Devam Oranı 

(%) 
25 0 0 İYİLEŞTİRMELİ 

30 
2020 yılında, öğretim kademelerinde özel yetenekli öğrencilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci 
sayısını artırmak. 

 1 
Öğretim Kademelerinde Özel Yeteneklilere Yönelik Açılan Destek 

Eğitim Odalarında Derslere Katılan Öğrenci Sayısı 
10 0 0 İYİLEŞTİRMELİ 

31 2020 yılında, işletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranını (%) yükseltmek. 

 1 
İşletmelerin Mesleki ve Teknik Eğitime İlişkin Memnuniyet Oranı 

(%) 80 83 103,7 BAŞARILI 

 2 
Mezunların Mesleki ve Teknik Eğitime İlişkin Memnuniyet Oranı 
(%) 70 74 105,7 BAŞARILI 

32 2020 yılında, kariyer rehberliği sistemi kapsamında genel beceri test seti uygulanan öğrenci sayısını artırmak. 

 1 
Kariyer Rehberliği Kapsamında Genel Beceri Test Seti Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 

10 52 520 BAŞARILI 

33 2020 yılında, hazırlanan yan dal listesi doğrultusunda yan dal yapan öğrenci sayısını artırmak. 
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 1 
Hazırlanan Yan Dal Listesi Doğrultusunda Yan Dal Yapan Öğrenci 

Sayısı 
5 0 0 İYİLEŞTİRMELİ 

34 2020 yılında, özel burs alan mesleki ve teknik eğitim ortaöğretim öğrenci sayısını artırmak. 

 1 Özel Burs Alan Mesleki ve Teknik Ortaöğretim Öğrenci Sayısı 7 0 0 İYİLEŞTİRMELİ 

35 2020 yılında, önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında düzenlenen belge sayısını artırmak. 

 1 
Önceki Öğrenmelerin Tanınması Kapsamında Düzenlenen Belge 

Sayısı 
15 32 213,3 BAŞARILI 

36 2020 yılında, alan bazlı olarak yıllık güncellenen öğretim programının uygulanma oranını (%) artırmak. 

 1 Alanlara Ait Yıllık Güncellenen Öğretim Programı Oranı (%) 100 100 100 BAŞARILI 

37 2020 yılında, güncellenen veya hazırlanan bireysel öğrenme materyali sayısını artırmak. 

 1 Güncellenen veya Hazırlanan Bireysel Öğrenme Materyali Sayısı 5 42 840 BAŞARILI 

38 2020 yılında, güncellenen öğretim programları doğrultusunda güncellemesi yapılan standart donatım listesi oranını (%) artırmak. 

 1 
Güncellenen Öğretim Programları Doğrultusunda Güncellemesi 

Yapılan Standart Donatım Listesi Oranı (%) 
100 100 100 BAŞARILI 

39 
2020 yılında, güncellenen öğretim programları baz alınarak yapılan standart mimari yerleşim planı ve ihtiyaç analizi oranını (%) 

artırmak. 

 1 
Güncellenen Öğretim Programları Doğrultusunda Güncellemesi 
Yapılan Standart Mimari Yerleşim Planı ve İhtiyaç Analizi Oranı (%) 

100 100 100 BAŞARILI 
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40 2020 yılında, gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısını artırmak. 

 1 
Gerçek İş Ortamlarında Mesleki Gelişim Faaliyetlerine Katılan 

Öğretmen Sayısı 
7 7 100 BAŞARILI 

41 2020 yılında, sektörle işbirliği kapsamında protokol sayısını artırmak. 

 1 Sektörle İş Birliği Kapsamında Yapılan Protokol Sayısı 1 0 0 İYİLEŞTİRMELİ 

42 2020 yılında; buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak. 

 1 
Buluş, Patent ve Faydalı Model Başvurusu Yapan Mesleki ve Teknik 

Eğitim Kurumu Öğrencisi ve Öğretmeni Sayısı 
2 0 0 İYİLEŞTİRMELİ 

43 2020 yılında, hayat boyu öğrenmeye katılım oranını (%) artırmak. 

 1 Hayat Boyu Öğrenmeye Katılım Oranı (%) 7 3,5 50 MAKUL 

44 2020 yılında, hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranını (%) artırmak. 

 1 
Hayat Boyu Öğrenme Kapsamındaki Kursları Tamamlama Oranı 
(%) 

81 83 102,4 BAŞARILI 

45 2020 yılında, hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranını (%) artırmak. 

 1 Hayat Boyu Öğrenme Kurslarından Yararlanma Oranı (%) 12 18,6 155 BAŞARILI 
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3- Faaliyet Bilgileri ve Gerçekleşme Durumları 
 

Bu bölümde; Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergeleri kapsamında İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz birimleri tarafından yürütülen 
faaliyetlere ilişkin gerçekleşme durumu ve değerlendirmelere yer verilmiştir. Ayrıca, birimler tarafından herhangi bir nedenle gerçekleştirilemeyen 
faaliyetlere ilişkin açıklamalar da faaliyetlerin altında belirtilmiştir. 

 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 1 
Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların 
kazandırılması sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. 
Öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi adına etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi 

kurulacaktır. 

Performans               
Hedefi 1 

2020 yılında; bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranını (%) artırmak. 

Performans               
Göstergesi 

1- İlkokul Düzeyinde Eğitim ve Öğretim Yılında Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete 
Katılan Öğrenci Oranı (%) 

2- Ortaokul Düzeyinde Eğitim ve Öğretim Yılında Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete 
Katılan Öğrenci Oranı (%) 

3- Lise Düzeyinde Eğitim ve Öğretim Yılında Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan 

Öğrenci Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
‘Su Damlalarının Peşinde, Çevreni Tanı, Eğlen, Öğren Projesi’ kapsamında öğrencilerin katılım oranına etkisinin 

değerlendirilerek projelerin yaygınlaştırılması için çalışmaların yürütülmesi 

Temel Eğitim             

Hizmetleri-1 
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2 Yazar-şair ağırlamalarının gerçekleştirilmesi 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

3 Şiddete Yönetsel Bakış Projesi 
Strateji Geliştirme 

Hizmetleri 

4 Yerel spor turnuvalarının düzenlenmesi Ortaöğretim Hizmetleri 

5 Okul Rehberlik Servislerinin ‘Akran Rehberliği’ çalışmalarının yaygınlaştırılması 
Özel Eğitim ve Rehberlik 

Hizmetleri 

6 Okul spor faaliyetlerinin artırılarak, öğrencilerimizin bu faaliyetlere teşvik edilmesi Ortaöğretim Hizmetleri 

7 
Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımının 
sağlanması 

Ortaöğretim Hizmetleri 

8 Öğrencilerin bilimsel proje önerilerine ve proje tabanlı çalışmalara (STEM, TÜBİTAK vb.) katılımının teşvik edilmesi 
Strateji Geliştirme 

Hizmetleri 

9 Öğrencilerin sportif alanda çalışma gerçekleştirmelerinin teşvik edilmesi 
Ortaöğretim               

Hizmetleri 

10 Okul Öncesinde Satranç Oyununu Yaygınlaştırma 
Temel Eğitim             
Hizmetleri-1 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet, 2020 yılı Mart ayı itibarıyla etkisi görülen Kovid-19 salgını nedeniyle gerçekleştirilememiştir. 

2 numaralı faaliyet, 2020 yılı Mart ayı itibarıyla etkisi görülen Kovid-19 salgını nedeniyle gerçekleştirilememiştir. 

3 numaralı faaliyet kapsamında Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğüne gereken destek verilmiş, proje kapsamında bilgilendirme toplantısına katılım 
sağlanmış ve proje analiz sürecinde aktif rol alınmıştır. 
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4 numaralı faaliyet, 2020 yılı Mart ayı itibarıyla etkisi görülen Kovid-19 salgını nedeniyle kısmen gerçekleştirilmiştir. Kovid-19 salgını sürecine 
kadar Büyükorhan Gençlik ve İlçe Spor Müdürlüğü koordinasyonunda yerel düzeyde sportif etkinlikler organize edilmiştir. 

5 numaralı faaliyet, hem yüz yüze hem de uzaktan olarak Okul Rehberlik Servisleri tarafından gerçekleştirilmiş, uzaktan erişimli çalışmalarda 
öğrenci/paydaş katılımı düşük seyretmiştir. 

6 numaralı faaliyet, 2020 yılı Mart ayı itibarıyla etkisi görülen Kovid-19 salgını dolayısıyla kısmen gerçekleştirilmiştir. 

7 numaralı faaliyet, 2020 yılı Mart ayında etkisi görülen Kovid-19 salgını dolayısıyla yerel, ulusal/uluslararası tabanlı etkinlik/faaliyetler askıya 

alındığından gerçekleştirilememiştir. 

8 numaralı faaliyet kapsamında, tüm ortaokullarımız TÜBİTAK 2204-B Programı’na başvuru yapmıştır. 

2020 yılı Mart ayında etkisi görülen Kovid-19 salgını dolayısıyla 9 numaralı faaliyetin gerçekleştirilmesi üzerine çalışma planlanamamıştır. 

10 numaralı faaliyetin gerçekleştirmesi üzerine çeşitli girişimlerde bulunulmuş ancak kaynak sıkıntısı nedeniyle gerçekleşme sağlanamamıştır. 

Eğitim öğretim kademelerinde satranç oyununu yaygınlaştırma çalışmaları kapsamında kurumsal kaynak planlamaları halen devam etmektedir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 1 
Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların 

kazandırılması sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. 
Öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi adına etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi 

kurulacaktır. 

Performans               

Hedefi 2 
2020 yılında, öğrenci başına okunan kitap sayısını artırmak.  

Performans               
Göstergesi 

1- İlkokul Düzeyinde Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 
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2- Ortaokul Düzeyinde Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 

3- Lise Düzeyinde Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 

F
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Okul kütüphanesi yetersiz olan okulların tespiti yapılarak kurulum, iyileştirme ve zenginleştirme çalışmalarının 

gerçekleştirilmesi 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri 

2 Okullarda kitap okuma saati uygulamasına devam edilmesi 
Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri 

3 Kitap fuarlarına katılımın sağlanması Ortaöğretim Hizmetleri 

4 Okullarda kitap ve makale okuma etkinliklerinin düzenlenmesi ve öğrencilerin bu etkinliklere katılımının teşvik edilmesi 
Temel Eğitim Hizmetleri, 
Ortaöğretim Hizmetleri 

5 Kitap toplama kampanyalarıyla okul kütüphanelerinin kitap çeşitliliğinin artırılması Ortaöğretim Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyetin gerçekleştirilmesi için yeterince maddi kaynak bulunmadığından, kurumsal kaynak planlamaları süreci halen devam 
etmektedir. 

2 numaralı faaliyet, 2020 yılı Mart ayı itibarıyla tüm Dünyayı etkisi altına Kovid-19 salgını sürecine kadar okullarda gerçekleştirilmiştir. 

3 numaralı faaliyet, Kovid-19 salgını dolayısıyla gerçekleştirilememiştir. 
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4 numaralı faaliyet, 2020 yılı Mart ayı itibarıyla tüm Dünyayı etkisi altına Kovid-19 salgını sürecine kadar okullarda gerçekleştirilmiştir. 

İl ve ülke çapında kitap toplama kampanyası düzenlenememiş, ancak bununla ilgili planlama süreci halen devam etmektedir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 1 
Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların 

kazandırılması sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. 
Öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi adına etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi 
kurulacaktır. 

Performans               
Hedefi 3 

2020 yılında, ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Ortaöğretime Merkezi Sınavla Yerleşen Öğrenci Oranı (%) 

F
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Liselere geçiş sistemi kapsamındaki merkezi sınavla ilgili öğretmenlere yönelik gerçekleştirilecek olan eğitimlere gereken 

desteğin verilerek, ilgili tüm öğretmenlerin bu eğitimlere katılımlarının sağlanması 
Temel Eğitim Hizmetleri-2 

2 
Gerekli rehberlik ve yönlendirmenin, öğrenci beklenti ve akademik durum gibi performans göstergelerinin baz alınarak 

yapılmasının sağlanması 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri 

3 Bursa’da prestiji yüksek, sınavla veya sınavsız öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına ziyaretlerin düzenlenmesi Temel Eğitim Hizmetleri-2 
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4 Akademik başarısı yüksek öğrencilere yönelik desteklerin artırılması 
Temel Eğitim Hizmetleri, 
Ortaöğretim Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında Liselere Geçiş Sistemi (LGS) kapsamında öğretmen eğitimleri gerçekleştirilmiş ve katılım yüksek düzeyde 

seyretmiştir. 

2 numaralı faaliyet kapsamında Okul Rehberlik Servisleri tarafından kariyer rehberliği çalışmaları yürütülmüş ve öğrencilerin beklenti, akademik 

durum gibi performans göstergeleri doğrultusunda rehberlik ve yönlendirmeler yapılmıştır. 

3 numaralı faaliyet, Kovid-19 salgını dolayısıyla kısmen gerçekleştirilmiştir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 1 
Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların 

kazandırılması sağlanacaktır. 

Hedef 1.2. 
Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemi 
geliştirilecektir. 

Performans               

Hedefi 4 
2020 yılında, Yabancı Dil dersi yıl sonu puan ortalamasını artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Yabancı Dil Dersi Yıl Sonu Puan Ortalaması 

F
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Faaliyetler Sorumlu Birim 
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1 DynEd Dil Eğitim Sistemi’nin ilçe genelinde etkin kullanımının sağlanması Temel Eğitim Hizmetleri 

2 Yabancı Dil destek kurslarının açılması 
Temel Eğitim Hizmetleri-2, 

Ortaöğretim Hizmetleri 

3 Yabancı dil deneme sınavlarının yapılarak, öğrencilerin bu sınavlara katılımının teşvik edilmesi 
Temel Eğitim Hizmetleri, 
Ortaöğretim Hizmetleri 

4 
eTwinning Projesi’ne gereken desteğin verilmesi, bu kapsamdaki eğitim faaliyetlerine öğretmenlerin katılımlarının 

sağlanması ve ilçedeki mevcut eTwinning kalite etiketlerinin desteklenmesi 
Temel Eğitim Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında ilçe geneli etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

2 numaralı kapsamında yabancı dil destek kursları açılmış, ancak Kovid-19 salgını dolayısıyla destek kursları tamamlanamamıştır. 

3 numaralı faaliyet kapsamında okul bazlı yabancı dil deneme sınavları yürütülmüş, katılım ortalama düzeyde seyretmiştir. 

4 numaralı faaliyet kapsamında eğitim çalışmaları, Kovid-19 salgını dolayısıyla kısmen gerçekleştirilmiştir. eTwinning kapsamında ilçe proje ofisi 
tarafından yürütülen çalışmalar, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tüm birimleri tarafından desteklenmektedir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 2 Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır. 

Hedef 2.1. Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla mesleki gelişim modeli uygulanacaktır. 
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Performans               

Hedefi 5 
2020 yılında lisansüstü eğitim alan personel oranını (%) artırmak. 

Performans               
Göstergesi 

Lisansüstü Eğitim Alan Personel Oranı (%) 
F
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 Okul ve kurumlardaki personelin lisansüstü eğitim alması için teşvik edici çalışmaların yapılması 

Temel Eğitim Hizmetleri, 
Ortaöğretim Hizmetleri, 

Hayat Boyu Öğrenme 
Hizmetleri, Strateji 

Geliştirme Hizmetleri 

2 
Yönetici ve öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişiminde sürekliliği sağlamak amacıyla; bilimsel etkinlikler ile lisansüstü 
programların gerçekleştirilmesi için üniversitelerle iş birliği yapılarak, teşvik edici uygulamaların geliştirilmesi 

Temel Eğitim Hizmetleri, 
Ortaöğretim Hizmetleri, 

Hayat Boyu Öğrenme 

Hizmetleri, Strateji 
Geliştirme Hizmetleri 

3 Okul/kurumlardaki öğretmen ve yöneticilere yönelik akademik tabanlı çalışmaların desteklenmesi 

Strateji Geliştirme 

Hizmetleri, Temel Eğitim 

Hizmetleri, Ortaöğretim 
Hizmetleri, Hayat Boyu 

Öğrenme Hizmetleri, 
Öğretmen Yetiştirme ve 

Geliştirme Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyetin gerçekleştirilmesi üzerine akademik çalışmalar planlanmış, bu çalışmaların büyük bir çoğunluğu Kovid-19 salgını dolayısıyla 
askıya alınmıştır. 
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2 numaralı faaliyetin gerçekleştirilmesi üzerine akademik çalışmalar planlanmış, bu çalışmaların büyük bir çoğunluğu Kovid-19 salgını dolayısıyla 
askıya alınmıştır. 

Okul/kurumlarımızda görev yapan yönetici ve öğretmenlerin akademik tabanlı gelişimleri önemsenmekte, bu doğrultuda planlama süreci halen 
devam etmektedir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 

Performans               
Hedefi 6 

2020 yılında, 3-5 yaş grubu okullaşma oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
3-5 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
‘Okul Öncesi Eğitimi’ yaygınlaştırma kapsamında okul müdürlükleri tarafından okul kayıt bölgelerinde alan taramaları 

yapılarak, okul öncesi eğitimi almak istemeyen velilerin ikna edilmesi için gerekli çalışmaların başlatılması 

Temel Eğitim Hizmetleri-1 

 

2 Fiziki imkanı yeterli olan okullarda anasınıflarının açılması 
Temel Eğitim Hizmetleri-1 

 

3 
Anasınıfı bulunmayan ilçemiz bölgelerinde, okul öncesi çağında bulunan çocuk sayısına göre ‘Okul Öncesi Yaz Okulu’ 

planlamalarının yapılması 

Temel Eğitim Hizmetleri-1 
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4 
Dış kurumlara ait atıl durumdaki binaların, ‘Okul Öncesi Eğitim Kurumu’ amaçlı kullanılabilmesi için Müdürlüğümüze tahsis 
edilmesine yönelik girişimlerde bulunulması 

Temel Eğitim Hizmetleri-1, 
İnşaat ve Emlak Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında gerekli çalışmalar, ilgili birimlerin koordinasyonunda gerçekleştirilmiştir. 

2 numaralı faaliyet kapsamında planlamalar halen devam etmektedir. 

İnsan kaynakları, yaz okulu açılabilecek binaların fiziki yetersizliği ve ilçemizin coğrafi konumu dolayısıyla okul öncesi yaz eğitimleri 
gerçekleştirilememiştir. Ancak, Okul Öncesi Eğitimde Yaz Okulu planlamaları halen devam etmektedir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 

Performans               

Hedefi 7 

2020 yılında, erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz öğrencilere yönelik sistematik bir şekilde yapılan beslenme, araç-gereç gibi 

sosyal desteklerin oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
3-5 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 
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1 
İhtiyaç sahibi öğrencilerin tespit edilebilmesi için saha tespit çalışmalarının artırılmasının sağlanması ve ihtiyaç sahibi 
öğrencilerin sosyal yardım faaliyetlerinde önceliklendirilmesi 

Eğitim Öğretim Birimleri 
 

2 STK ve hayırsever kurumlarla işbirliği yapılarak, sosyal yardımlara ilişkin teşvik ortamının oluşturulması 
Özel Büro, Ortaöğretim 

Hizmetleri 

3 
Şartları elverişsiz okul öncesi çağındaki çocuklara yönelik yapılan sosyal yardımlara ilişkin bürokratik iş ve süreçlerin 

sistematik bir hale getirilmesi 

Temel Eğitim Hizmetleri-1 

 

4 Okul öncesi eğitimde fırsat eşitliğine gereken önemin her türlü paydaşlarca verilmesinin sağlanması Temel Eğitim Hizmetleri-1 

Açıklamalar 

Büyükorhan Kaymakamlığı, Büyükorhan Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı ve Sivil Toplum Kuruluşları ile çeşitli hayırsever kurumların 
koordinasyonunda, ihtiyaç sahibi öğrencilere yönelik sosyal destek sağlanmıştır. 

Sivil Toplum Kuruluşları ile çeşitli hayırsever kurumlarıyla işbirliği çalışmaları yürütülmüş olup; bu çalışmalar sonucunda ‘Sosyal Destek Programı’ 

oluşturulmuş, program kapsamında ihtiyaç sahibi öğrencilere sosyal yardımlar yapılmış ve eğitim öğretim desteği sağlanmıştır. Program 
kapsamında teşvik edici unsurlar, kurumsal çoklu medya kaynaklarına taşınarak kamuoyu ile paylaşılmıştır. 

Şartları elverişsiz okul öncesi çağındaki öğrencilerimizin sosyal yardımlarına ilişkin bürokratik süreç, tüm okul/kurum ve birimlerimizin 

katkılarıyla olabildiğince sistematik yürümektedir. 

Okul öncesi eğitimin önemi ve eğitimde fırsat adaleti kavramları tüm paydaşlarımızca önemsenmekte, bu doğrultuda gerekli çalışmalar 

hassasiyetle gerçekleştirilmektedir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 
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Performans               

Hedefi 8 
2020 yılında, ilkokul 1’inci sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okul öncesi eğitimi almış olanların oranını (%) artırmak. 

Performans               
Göstergesi 

İlkokul Birinci Sınıf Öğrencilerinden En Az Bir Yıl Okul Öncesi Eğitim Almış Olanların Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Okullaşma oranlarının düşük olduğu bölgelerde eğitimin önemi hakkında bilgilendirme ve farkındalık çalışmalarının 

başlatılması 
Temel Eğitim Hizmetleri-1 

2 
Okul Öncesi eğitimin önemi hakkında yapılan ulusal ve yerel basınların takibi yapılarak, bu basınlara kurumsal çoklu 
medya kaynaklarında yer verilmesi; okul öncesi eğitimi hakkında enformasyonun etkin bir şekilde sağlanması 

Temel Eğitim Hizmetleri-1, 

Basın ve Halkla İlişkiler 

Hizmetleri 

3 
Erken çocukluk eğitiminin önemi hakkında aile eğitimlerinin artırılması, okul rehberlik servislerinin yıllık faaliyet planlarında 

bu konuya yer verilmesinin sağlanması  

Temel Eğitim Hizmetleri-1, 

Özel Eğitim ve Rehberlik 
Hizmetleri 

Açıklamalar 

Okullaşma oranlarının düşük olduğu bölgelerde eğitim paydaşlarına yönelik bilgilendirme ve farkındalık çalışmaları, Kovid-19 salgını dolayısıyla 

kısmen gerçekleştirilmiştir. 

Okul Öncesi eğitimi hakkında enformasyon, paydaşlara etkin bir şekilde dağıtılmış ve kurumsal çoklu medya kaynakları aktif bir şekilde 
kullanılarak, okul öncesi eğitim uygulamaları hakkında yayın akışı sağlanmıştır. 

Erken çocukluk eğitimi hakkında aile eğitimleri Kovid-19 salgını ve rehber öğretmen/psikolojik danışman sayımızın az olması dolayısıyla kısmen 

gerçekleştirilmiştir. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 

Performans               

Hedefi 9 
2020 yılında, erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz öğrencilerden desteklenenlerin sayısını artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Erken Çocukluk Eğitiminde Desteklenen Şartları Elverişsiz Öğrenci Sayısı 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 Erken çocukluk eğitiminin niteliğinin artırılmasına yönelik şartları elverişsiz ailelere destek verilmesi 

Temel Eğitim Hizmetleri-1, 

Strateji Geliştirme 
Hizmetleri 

2 Şartları elverişsiz ailelerin tespit edilebilmesi için saha tespit çalışmalarının yürütülmesi Temel Eğitim Hizmetleri-1 

Açıklamalar 

Erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz aileler, sosyal destek programı kapsamına alınarak desteklenmiştir. 

Okul yöneticileri ve eğitim öğretim birimlerimizin katkılarıyla etkili bir saha tespit çalışmaları uygulanmaktadır. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 

Performans               

Hedefi 10 

2020 yılında, özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi 

öğretmen oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerin Uyumunun Sağlanmasına Yönelik Öğretmen Eğitimlerine Katılan Okul Öncesi 

Öğretmeni Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Özel eğitime gereksinim duyan bireylerin uyum programlarına yönelik okul öncesi öğretmenlerine verilecek olan formal 

veya non-formal eğitimlere, ilgili öğretmenlerin katılımlarını sağlamak 

Temel Eğitim Hizmetleri- 

1, Özel Eğitim ve 
Rehberlik Hizmetleri, 

Öğretmen Yetiştirme ve 

Geliştirme Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet, hem yüz yüze hem uzaktan erişimli olarak gerçekleştirilmiştir. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.2. 
Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri 
içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır. 

Performans               

Hedefi 11 
2020 yılında, temel eğitim düzeyindeki okullarda (ilkokul-ortaokul) 20 gün ve üzeri devamsızlık oranını (%) azaltmak. 

Performans               

Göstergesi 

1- İlkokul 20 Gün ve Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı (%) 

2- Ortaokul 20 Gün ve Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Okulların daha cazip hale getirilmesi adına çeşitli faaliyetlerin planlanması ve bu faaliyetlerin gerçekleştirilmesine yönelik 
ilgili kurumlarla işbirliği çalışmalarının başlatılması 

Temel Eğitim Hizmetleri 

2 

Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler ile bu faktörlerin olumsuz etkileri belirlenerek gerekli analiz, 

izleme ve değerlendirme çalışmalarının başlatılması; eğitim sezonu başında eğitim kurumları tarafından ‘Devamsızlıkla 
Mücadele Eylem Planı’nın hazırlanması ve bu planlar doğrultusunda izleme ve raporlandırma faaliyetlerinin yürütülmesi 

Temel Eğitim Hizmetleri 

 

3 
Devamsız öğrencilerin okula devamının sağlanması yönünde eğitim kurumlarımız ve tüm birimlerimizce gereken 
tedbirlerin alınması 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 
Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 

ve Teknik Eğitim Hizmetleri 
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Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet, Kovid-19 salgını sürecine kadar etkili bir şekilde gerçekleştirilmiştir. 

2 numaralı faaliyet, Kovid-19 salgını sürecine kadar etkili bir şekilde gerçekleştirilmiştir. İzleme/değerlendirme, analiz etme ve raporlandırma 

süreci, eğitimin hem yüz yüze hem uzaktan eğitim yoluyla işlendiği sezon içerisinde devam etmiştir. 

3 numaralı faaliyet, Kovid-19 salgını sürecine kadar etkili bir şekilde gerçekleştirilmiştir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.2. 
Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri 

içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır. 

Performans               

Hedefi 12 
2020 yılında, temel eğitim düzeyinde tüm yaş gruplarında okullaşma oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 

1- Temel Eğitim 6-9 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 

2- Temel Eğitim 10-13 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 
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1 
Okullaşma oranları sık sık takip edilerek, okullaşma oranı düşük seyreden bölgelerde eğitimin önemi hakkında 
bilgilendirme ve farkındalık çalışmalarının başlatılması. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 
Strateji Geliştirme 

Hizmetleri 

2 
İmkan ve koşullar bakımından desteğe ihtiyaç duyan okulların tespit edilmesi ve kurumsal kaynak planlamalarında bu 
okulların önceliklendirilmesi. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Strateji Geliştirme 

Hizmetleri  

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet, Kovid-19 salgını sürecine kadar etkili bir şekilde gerçekleştirilmiştir. 

2 numaralı faaliyet kapsamında kurumsal kaynak planlamaları halen devam etmekte, ihtiyaç duyan okullarımıza eğitim öğretim desteği 
sağlanması için STK ve çeşitli hayırsever kurumlarla işbirliği çalışmaları yürütülmektedir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.2. 
Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri 
içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır. 

Performans               
Hedefi 13 

2020 yılında, temel eğitim düzeyindeki okullarda Tasarım Beceri Atölyelerinin sayısını artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Temel Eğitim Düzeyindeki Okullarda Tasarım Beceri Atölyesi Sayısı 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Temel eğitimin tüm kademelerinde Tasarım ve Beceri Atölyeleri’nin artırılmasına yönelik, öğrenci ihtiyaç ve beklentileri 

ile inovasyon baz alınarak fiziki ve kaynak planlamaların yapılması. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

İnşaat ve Emlak Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet, temel eğitim düzeyindeki okullarımızın fiziki şartları ile maddi kaynak yetersizliği dolayısıyla kısmen gerçekleştirilmiştir. 

Temel eğitim düzeyinde, imkanlar ölçüsünde TBA’ların yaygınlaştırılması için planlamalar halen devam etmektedir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.3. Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi programlar uygulanacaktır. 

Performans               
Hedefi 14 

2020 yılında, eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Eğitim Kayıt Bölgelerinde Kurulan Okul ve Mahalle Spor Kulüplerinden Yararlanan Öğrenci Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 
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1 
Okul ve mahalle spor kulüpleri kurularak; spora ilgili duyan, yetenekli çocukların ders saatleri dışında yoğunlaştırılmış 
antrenmanlara katılımlarının teşvik edilmesi. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri, 
Hayat Boyu Öğrenme 

Hizmetleri 

2 Spor kulüpleri kapsamında Gençlik ve Spor İlçe Müdürlüğü ile yapılan işbirliği çalışmalarının geliştirilmesi. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri, 
Hayat Boyu Öğrenme 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında Büyükorhan Gençlik ve Spor İlçe Müdürlüğü koordinasyonunda etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

2 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.3. Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi programlar uygulanacaktır. 

Performans               

Hedefi 15 
2020 yılında, birleştirilmiş sınıfların öğretmenlerinden eğitim faaliyetlerine katılan öğretmenlerin oranını (%) arttırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Birleştirilmiş Sınıfların Öğretmenlerinden Eğitim Faaliyetlerine Katılan Öğretmenlerin Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Birleştirilmiş sınıflı okullarda görev yapan öğretmenlere yönelik, kişisel/mesleki gelişim tabanlı formal, non-formal 
eğitimlerinin artırılması. 

Temel Eğitim Hizmetleri-1, 
Öğretmen Yetiştirme ve 

Geliştirme Hizmetleri, 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüş, Kovid-19 salgını süreci dolayısıyla Mart ayı ve sonrası için planlanan çalışmalar 

askıya alınmıştır. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 3 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 
sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 3.3. Ortaöğretime katılım ve ortaöğretimi tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans               

Hedefi 16 
2020 yılında, ortaöğretim düzeyinde 14-17 yaş grubu okullaşma oranını (%) artırmak. 

Performans               
Göstergesi 

Ortaöğretim 14-17 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 
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1 
Okullaşma oranlarını artırmak için aile, yönetici ve öğretmenlere yönelik bilgilendirici ve farkındalık oluşturucu faaliyetlerin 

gerçekleştirilmesi ve kurumsal çoklu medya kaynaklarında konuya geniş yer verilmesinin sağlanması. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 
Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 

ve Teknik Eğitim Hizmetleri, 

Basın ve Halkla İlişkiler 
Hizmetleri 

2 

Kız çocukları başta olmak üzere, özel politika ve pozitif ayrımcılık gerektiren öğrenci gruplarının eğitim öğretime erişim 

imkanlarına ilişkin projelerin hayata geçirilmesi, ayrıca bu kapsamda kabul görmüş proje ve protokollere gereken desteğin 

verilmesi. 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 

Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 

ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüş, Kovid-19 salgını süreci dolayısıyla Mart ayından itibaren planlanan çalışmalar askıya 
alınmıştır. 

2 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüş, pozitif ayrımcılık gerektiren hassas grupların eğitim öğretime erişim imkanları 
artırılmış ve bu gruplar, eğitim paydaşlarınca sürekli olarak desteklenmiştir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 4 
Öğrencilerimizin ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 

sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunabilecek yetilere sahip öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. Ortaöğretime katılım ve ortaöğretimi tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans               
Hedefi 17 

2020 yılında, örgün ortaöğretimde 20 ve üzeri devamsız öğrenci oranını (%) azaltmak. 

Performans               

Göstergesi 
Örgün Ortaöğretimde 20 Gün ve Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Öğrenci devamsızlıklarına neden olan faktörler ile bu faktörlerin olumsuz etkileri saptanarak; analiz, izleme ve 
değerlendirme çalışmalarının yürütülmesi. 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 
Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 

ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

2 Öğrencilere ve velilere yönelik devamsızlık nedenleri üzerine anket geliştirilmesi. 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 

Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 
ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

3 
Devamsızlık problemi olan öğrencilerin okul içinde sosyal aktivitelere yönlendirilmesi ve okulların devamsız öğrenci 

kesimlerince daha cazip hale getirilmesi için sosyal faaliyetlerin artırılması. 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 

Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 
ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

4 Okullarda ‘Devamsızlıkla Mücadele Eylem Planı’nın hazırlanarak, plan doğrultusunda uygulamalara geçilmesi. 
Ortaöğretim Hizmetleri, Din 
Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 

ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar gerçekleştirilmiş, 2020 yılında devamsızlık oranı hedeflenenden daha fazla düşürülmüştür. 

2 numaralı faaliyet kapsamında bulut tabanlı anket sistemleri üzerinden anketler geliştirilmiş ve hedef kitleye uygulanmıştır. 

3 numaralı faaliyet, 2020 yılı Mart ayında etkisi görülen Kovid-19 salgını sürecine kadar etkin bir şekilde gerçekleştirilmiştir. 

4 numaralı faaliyet kapsamında plan hazırlama/uygulama ve uygulama değerlendirme süreci etkin bir şekilde sonuçlandırılmıştır. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 4 
Öğrencilerimizin ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 

sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunabilecek yetilere sahip öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. Ortaöğretime katılım ve ortaöğretimi tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans               

Hedefi 18 
2020 yılında, ortaöğretimde 9. sınıflar için sınıf tekrarı oranını (%) düşürmek. 

Performans               

Göstergesi 
Ortaöğretimde 9. Sınıfların Sınıf Tekrar Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 Akademik başarısı yetersiz olan öğrencilerin mesleki eğitime yönlendirilmesi. 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 

Öğretimi Hizmetleri 
 

2 
Öğrenci ve velilere yönelik rehberlik çalışmalarının yürütülmesi, süreçte okul rehberlik servislerinin daha aktif bir şekil rol 

üstlenmelerinin sağlanması. 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 

Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 
ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

3 Akademik başarısı düşük öğrencilerin okullarda açılan destek kurslarına yönlendirilmesi. 
Ortaöğretim Hizmetleri, Din 
Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 

ve Teknik Eğitim Hizmetleri 
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4 Okul Rehberlik Servisleri tarafından düzenlenen öğrencilere yönelik motivasyon çalışmalarının daha da artırılması. 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 

Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 
ve Teknik Eğitim Hizmetleri, 

Özel Eğitim ve Rehberlik 
Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet etkin bir şekilde yürütülmüştür. 

2 numaralı faaliyet kapsamında ilçemiz geneli etkin bir program uygulanmış ancak Kovid-19 salgını süreci dolayısıyla uzaktan erişimli 

çalışmalarda öğrencilerimize ulaşmada çeşitli sıkıntılar görülmüştür. 

3 numaralı faaliyet kapsamında destek kursları oluşturulmuş ve akademik başarısı düşün olan öğrencilerimiz açılan bu kurslara yönlendirilmiştir. 

Ancak, Kovid-19 salgını dolayısıyla destek kursları kapatılmıştır. 

4 numaralı faaliyet kapsamında ilçemiz geneli etkin bir program uygulanmış ancak Kovid-19 salgını süreci dolayısıyla uzaktan erişimli 
çalışmalarda öğrencilerimize ulaşmada çeşitli sıkıntılar görülmüştür.  

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 4 
Öğrencilerimizin ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 

sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunabilecek yetilere sahip öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. Ortaöğretime katılım ve ortaöğretimi tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans               
Hedefi 19 

2020 yılında, ortaöğretimde pansiyon doluluk oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Ortaöğretimde Pansiyon Doluluk Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 Öğrenci pansiyonunun daha kaliteli hizmet vermesinin sağlanması. 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

2 
Pansiyonda kalan öğrenciler için okul dışı zamanlarda sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin gerçekleştirilmesine yönelik 

planlamaların yapılması. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında ilçemizde faaliyet gösteren öğrenci pansiyonunun kalite altyapısı, olabildiğince iyileştirilmiştir. 

2 numaralı faaliyet, Kovid-19’un ülkemizde etkisini gösterdiği Mart ayına kadar etkin bir şekilde gerçekleştirilmiştir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 4 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 

sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.2. 
Ortaöğretim kademesi, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya 
kavuşturulacaktır. 

Performans               
Hedefi 20 

2020 yılında, yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulayan okullarla ilgili altyapı çalışmaları gerçekleştirmek. 
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Performans               
Göstergesi 

Yükseköğretime Hazırlık ve Uyum Programı Uygulayan Okul Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 Yükseköğretim ve yükseköğretime geçiş ile ilgili rehberlik ve danışma faaliyetlerinin artırılması. 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 

Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 
ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

2 Yükseköğretimle ilgili akademik tabanlı çalışmaların yürütülmesi ve öğrencilerin bu çalışmalara katılımının teşvik edilmesi. 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 

Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 

ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

3 
Yükseköğretim, yükseköğretime geçiş sistemi kapsamında Bursa geneli uygulanan proje ve işbirliği çalışmalarına 

ilçemizden katılımın artırılması. 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 

Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 
ve Teknik Eğitim Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

2 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

Yükseköğretime Geçiş Sistemi kapsamında Bursa geneli uygulanan proje tabanlı çalışmalara gereken destek verilmiştir. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 4 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 

sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.2. 
Ortaöğretim kademesi, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya 
kavuşturulacaktır. 

Performans               

Hedefi 21 
2020 yılında, ulusal ve uluslararası düzeyde gerçekleştirilen projelere katılan öğrenci oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Ulusal ve Uluslararası Projelere Katılan Öğrenci Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Ulusal ve uluslararası projelerin (STEM, TÜBİTAK, Scientix, Model Birleşmiş Milletler Konferansı, Code Is Loading vs.) 
tanıtımlarının artırılması, proje başvurularının artırılmasına yönelik çalışmalar gerçekleştirilmesi ve bilgilendirme 

toplantılarının düzenlenmesi. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 
Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 

ve Teknik Eğitim Hizmetleri, 
Strateji Geliştirme 

Hizmetleri 

2 
Yerel düzeyde gerçekleştirilecek olan organizasyonların takibinin yapılarak, öğrencilerin ilgi duyabileceği projelere dahil 
olunması. 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 

Öğretimi Hizmetleri, Strateji 
Geliştirme Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında, Müdürlüğümüz bünyesinde oluşturulan proje ofisi tarafından etkin çalışmalar yürütülmüştür. 
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2 numaralı faaliyet, Mart ayı itibarıyla ülkemizde etkisi görülen Kovid-19 süreci dolayısıyla kısmen gerçekleştirilmiştir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 4 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 

sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. 
Ortaöğretim kademesi, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya 
kavuşturulacaktır. 

Performans               

Hedefi 22 
2020 yılında, ortaöğretim düzeyinde Tasarım ve Beceri Atölyelerinin sayısını artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Tasarım ve Beceri Atölyeleri Sayısı 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 Tasarım ve Beceri Atölyeleri kapsamında ortaöğretim okullarının bilgilendirilerek, atölye kurulumlarının artırılması. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 
Hizmetleri, Din Öğretimi 

Hizmetleri, İnşaat ve Emlak 
Hizmetleri 

2 
Mevcut bulunan atölye ve laboratuvarların, tasarım ve beceri atölyesi kapsamına alınması için gerekli girişimlerde 
bulunulması. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri, İnşaat ve Emlak 
Hizmetleri 
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3 
Öğrenci beklenti ve ihtiyaçları ile inovasyon doğrultusunda Tasarım ve Beceri Atölyelerinin sayısını artırmaya yönelik fiziki 

ve kurumsal kaynak planlamalarının yapılması. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 
Hizmetleri, Din Öğretimi 

Hizmetleri, İnşaat ve Emlak 
Hizmetleri 

4 
İlgili kategoride kurulumu yapılan atölyelerin donatım, envanter ve malzeme ihtiyaçlarını karşılamak üzere STK ve 
hayırsever kurumlarla işbirliği çalışmalarının geliştirilmesi. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri, Din Öğretimi 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

2 numaralı faaliyet kapsamında planlama aşaması halen devam etmektedir. 

3 numaralı faaliyet kapsamında kurumsal kaynak planlamaları süreci halen devam etmektedir. 

Tasarım ve Beceri Atölyelerinin donatım, envanter ve malzeme ihtiyaçlarının karşılanması için STK ve hayırsever kurumlarla işbirliği çalışmaları 
geliştirilmiş, bu doğrultuda ilgili okullara kaynak desteği sağlanmıştır. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 4 
Öğrencilerimizi ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal 

sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.2. 
Ortaöğretim kademesi, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya 
kavuşturulacaktır. 

Performans               

Hedefi 23 
2020 yılında, toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranını (%) artırmak. 
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Performans               
Göstergesi 

Toplumsal Sorumluluk ve Gönüllülük Programlarına Katılan Öğrenci Oranı (%) 

F
a

a
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y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 Huzur evlerine ziyaretlerin düzenlenmesi 
Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri 

2 
Çevre yönetimi, Sıfır Atık, Fidan Dikimi hareketlerine gereken desteğin verilerek, öğrencilerimizin bu çalışmalara aktif 
olarak katılımlarının sağlanması; çevre bilincini artırmaya yönelik bilgilendirme faaliyetlerinin düzenlenmesi 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri, Din 
Öğretimi Hizmetleri, Mesleki 

ve Teknik Eğitim Hizmetleri, 
İnşaat ve Emlak Hizmetleri 

3 Sosyal sorumluluk kampanyalarının düzenlenmesi ve hali hazırda bu kapsamdaki kampanyalara destek verilmesi 
Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri 

4 
Her öğrencinin en az 1 kere toplumsal sorumluluk ve gönüllülük esaslı programlara katılımlarının sağlanmasına yönelik 
çalışmaların yürütülmesi 

Temel Eğitim Hizmetleri, 
Ortaöğretim Hizmetleri 

5 
Okul rehberlik servislerinin yıllık faaliyet planlarında bu konuya geniş yer verilmesinin sağlanarak, toplumsal ve sosyal 

sorumluluk odaklı bilincin geliştirilmesi 

Temel Eğitim Hizmetleri, 
Ortaöğretim Hizmetleri, 

Özel Eğitim ve Rehberlik 

Hizmetler 

6 ‘Meslek Liseleri Ailelerle Buluşuyor’ projesinin etkin bir şekilde yürütülmesinin sağlanması 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetler 
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7 
Yerel ve genel olarak düzenlenen sosyal ve toplumsal projelerin tanıtımlarının yapılarak, bu projelere katılımın 

artırılmasına yönelik çalışmaların gerçekleştirilmesi 

Temel Eğitim Hizmetleri, 
Ortaöğretim Hizmetleri, 

Basın ve Halkla İlişkiler 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet, 2020 yılı Mart ayında görülen Kovid-19 salgını etkileriyle gerçekleştirilememiştir. 

2 numaralı faaliyet kapsamında Kovid-19 salgını sürecine kadar etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

3 numaralı faaliyet kapsamında sosyal sorumluluk kampanyalarına gereken destek verilmiştir. 

4 numaralı faaliyet, Kovid-19 salgını süreci dolayısıyla etkin gerçekleştirilememiş, uygulamalar askıya alınmıştır. 

5 numaralı faaliyet kapsamında Okul Rehberlik Servislerince etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

6 numaralı faaliyet kapsamında çalışmalar, Kovid-19 salgını süreci dolayısıyla askıya alınmıştır. 

7 numaralı faaliyet kapsamında kurumsal çoklu medya kaynakları aktif ve etkin bir şekilde kullanılmıştır. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 

Hedef 5.1. 
Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik 
yapılanması yürütülecektir. 

Performans               

Hedefi 24 
2020 yılında, kariyer rehberlik sisteminden faydalanan öğrenci (8. ve 12. Sınıflar) oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Kariyer ve Rehberlik Sisteminden Yararlanan Öğrenci Oranı (8. ve 12. Sınıflar)   

F
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e

t 

N
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Kariyer rehberlik sistemi kapsamında gerçekleştirilen tercih danışmanlığı faaliyetlerinin etkin ve etkileşimli bir şekilde 
gerçekleştirilmesi. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 
Din Öğretimi Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri, 
Mesleki ve Teknik Eğitimi 

Hizmetleri, Özel Eğitim 

ve Rehberlik Hizmetleri 

2 

8. ve 12. sınıflara yönelik düzenlenecek olan tercih danışmanlığı faaliyetlerinin niteliği, kapsamı ve ulaşılan öğrenci 

sayılarına ilişkin okullardan brifinglerin talep edilmesi ve bu brifinglerin rehber öğretmenleri ile yapılacak toplantılarda 
değerlendirilmesi. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Din Öğretimi Hizmetleri, 
Ortaöğretim Hizmetleri, 

Mesleki ve Teknik Eğitimi 
Hizmetleri, Özel Eğitim 

ve Rehberlik Hizmetleri 
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3 Tercih danışmanlığı faaliyetlerine katılan öğrenci sayısının azami derecede tutulmasının sağlanması. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 
Din Öğretimi Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri, 

Mesleki ve Teknik Eğitimi 
Hizmetleri, Özel Eğitim 

ve Rehberlik Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

2 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

3 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 

Hedef 5.1. 
Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik 

yapılanması yürütülecektir. 

Performans               

Hedefi 25 

2020 yılında, rehber öğretmenlerinin mesleki gelişimine yönelik düzenlenecek olan hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım oranını (%) 

artırmak. 

Performans               
Göstergesi 

Rehberlik Öğretmenlerinden Mesleki Gelişime Yönelik Hizmetiçi Eğitime Katılanların Oranı (%) 
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F
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 

Rehber öğretmenlere yönelik düzenlenecek olan mesleki gelişim tabanlı eğitimlere (TBM Eğitimi, Psikososyal Destek 
Programı Uygulayıcı Eğitimi, İntiharı Önleme, Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele vs.) rehber öğretmenlerimizin 
katılımlarının sağlanması. 

Öğretmen Yetiştirme ve 

Geliştirme Hizmetleri, Özel 
Eğitim ve Rehberlik 

Hizmetleri 

2 Mesleki gelişim tabanlı genel ve yerelde kabul görmüş diğer (non-formal) etkinliklerin ilgili öğretmenlere tanıtılması. 

Öğretmen Yetiştirme ve 

Geliştirme Hizmetleri, Özel 
Eğitim ve Rehberlik 

Hizmetleri, 
Strateji Geliştirme 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

2 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 

Hedef 5.2. 
Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım 

modeli benimsenecektir. 
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Performans               

Hedefi 26 
2020 yılında, kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmetiçi eğitim verilen öğretmen sayısını artırmak. 

Performans               
Göstergesi 

Kaynaştırma/Bütünleştirme Uygulamaları ile ilgili Hizmetiçi Eğitim Verilen Öğretmen Sayısı 
F
a
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Kaynaştırma/Bütünleştirme eğitim uygulamaları kapsamında düzenlenecek olan merkezi ve mahalli düzeydeki 
programların duyurularının yapılması. 

Öğretme Yetiştirme ve 
Geliştirme Hizmetleri, 

Strateji Geliştirme 
Hizmetleri, Özel 

Eğitim ve Rehberlik 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

 
 
 
 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir 

Hedef 5.2. 
Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım 
modeli benimsenecektir. 
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Performans               

Hedefi 27 
2020 yılında, engelli bireylerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayısını artırmak. 

Performans               
Göstergesi 

Engellilerin Kullanımına Uygun Asansör/Lift, Rampa ve Tuvaleti Olan Okul Sayısı 
F
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N
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Engelli bireylerin faydalanabileceği asansör/lift, rampa ve tuvalet ihtiyacı bulunan eğitim kurumlarımızın tespit edilmesi 
ve bu doğrultuda kurumsal kaynak planlamalarının yapılması. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 
Din Öğretimi Hizmetleri, 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri, Strateji 
Geliştirme Hizmetleri 

2 Konu özelinde İlçe Belediye Başkanlığı, STK ve hayırsever kurumlarla işbirliği çalışmalarının geliştirilmesi. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Din Öğretimi Hizmetleri, 

Mesleki ve Teknik Eğitim 
Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüş olup, kurumsal kaynak planlamaları süreci halen devam etmektedir. 

2 numaralı faaliyet kapsamında Büyükorhan İlçe Belediye Başkanlığı, Sivil Toplum Kuruluşları (STK) ve hayırsever kurumlarla işbirliği çalışmaları 

geliştirilmiştir. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 

Hedef 5.3. 
Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına 
uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir. 

Performans               

Hedefi 28 
2020 yılında, Bilim ve Sanat Merkezi grup tarama uygulamalarına katılan öğrenci oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Bilim ve Sanat Merkezleri Grup Tarama Uygulaması Yapılan Öğrenci Oranı (%) 

F
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Bağlı bulunduğumuz Rehberlik ve Araştırma Merkezi (RAM) tarafından, sınıf öğretmenlerine yönelik bilgilendirme 

toplantılarının düzenlenmesine yönelik gerekli girişimlerde bulunulması. 

Özel Eğitim ve Rehberlik 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında gerekli planlamalar yapılmış, ancak Kovid-19 salgını dolayısıyla mevcut planlar ileri bir tarihe ötelenmiştir. 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir 
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Hedef 5.3. 
Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına 
uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir. 

Performans               
Hedefi 29 

2020 yılında, Bilim ve Sanat Merkezi öğrencilerinin programlara devam oranını (%) yükseltmek. 

Performans               

Göstergesi 
Bilim ve Sanat Merkezi Öğrencilerinin Programlara Devam Oranı (%) 

F
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y
e

t 

N
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
BİLSEM’den mezun olan öğrencilerle, BİLSEM’de programlara katılan öğrencilerimizin buluşturulmasına yönelik 

girişimlerde bulunulması. 

Özel Eğitim ve Rehberlik 
Hizmetleri, Temel Eğitim 

Hizmetleri 

2 BİLSEM’deki atölye imkanlarıyla ilgili BİLSEM öğrencilerine yönelik bilgilendirme faaliyetlerinin yürütülmesi. 

Özel Eğitim ve Rehberlik 

Hizmetleri, Temel Eğitim 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet, Kovid-19 salgını dolayısıyla ileri bir tarihe ötelenmiştir. 

2020 yılında Bilim ve Sanat Merkezlerinde bir programa yerleşen öğrencimiz bulunmadığından, 2 numaralı faaliyet kapsamında gerçekleşme sağlanamamıştır. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 5 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir 

Hedef 5.3. 
Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına 
uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir. 

Performans               

Hedefi 30 

2020 yılında, öğretim kademelerinde özel yetenekli öğrencilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci 

sayısını artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Öğretim Kademelerinde Özel Yeteneklilere Yönelik Açılan Destek Eğitim Odalarında Derslere Katılan Öğrenci Sayısı 

F
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
BİLSEM’e devam eden öğrencilerin, devam ettikleri okullardaki öğretmenleri ile velilerinin bilgilendirilmesine yönelik 
girişimlerde bulunulması. 

Özel Eğitim ve Rehberlik 
Hizmetleri, Temel Eğitim 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

2020 yılında Bilim ve Sanat Merkezlerinde bir programa yerleşen öğrencimiz bulunmadığından, 2 numaralı faaliyet kapsamında gerçekleşme sağlanamamıştır. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 
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Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 
biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.1. Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

Performans               
Hedefi 31 

2020 yılında, işletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranını (%) yükseltmek. 

Performans               

Göstergesi 
1. İşletmelerin Mesleki ve Teknik Eğitime İlişkin Memnuniyet Oranı (%) 

 2. Mezunların Mesleki ve Teknik Eğitime İlişkin Memnuniyet Oranı (%) 
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Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 İşletmelerle işbirliği çalışmalarının gerçekleştirilmesine yönelik girişimlerde bulunulması. 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

2 Okul-işletme arasındaki etkileşimin güçlenmesine yönelik organizasyonların planlanması. 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

3 
Mesleki ve teknik eğitim uygulayan okulumuzun kalite altyapısının geliştirilmesine yönelik ar-ge ve kalite çalışmalarının 
yürütülmesi. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri, Strateji 

Geliştirme Hizmetleri 
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Açıklamalar 

1 numaralı kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

2 numaralı faaliyet kapsamında, 2020 yılı Mart ayında etkisi görülen Kovid-19 salgını sürecine kadar etkin çalışmalar yürütülmüş, Kovid-19 salgını 

dolayısıyla Mart ve sonraki aylar için planlanan çalışmalar askıya alınmıştır. 

3 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüş, mesleki ve teknik eğitimde proje tabanlı çalışmaların planlama süreci halen devam 

etmektedir. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 

biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.1. Mesleki ve Teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

Performans               

Hedefi 32 
2020 yılında, kariyer rehberliği sistemi kapsamında genel beceri test seti uygulanan öğrenci sayısını artırmak. 

Performans               
Göstergesi 

Kariyer Rehberliği Kapsamında Genel Beceri Test Seti Uygulanan Öğrenci Sayısı 

F
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Faaliyetler Sorumlu Birim 
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1 
Kariyer rehberliği sistemi kapsamındaki tercih danışmanlığı faaliyetlerinin daha etkin bir şekilde yürütülmesi ve genel 

beceri testlerine katılımın azami düzeyde olmasının sağlanması. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri, 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri, Din Öğretimi 
Hizmetleri, Özel Eğitim 

ve Rehberlik Hizmetleri 

2 
Kariyer rehberliği kapsamındaki danışmanlık faaliyetlerinin izlenmesi ve belirli periyotlarla raporlandırılması; 

raporlandırılan süreçlerin bilgilendirme toplantılarında paydaşlara sunularak değerlendirilmesi. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 

Ortaöğretim Hizmetleri, 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri, Din Öğretimi 
Hizmetleri, Özel Eğitim 

ve Rehberlik Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

2 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 

biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.1. Mesleki ve Teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

Performans               
Hedefi 33 

2020 yılında, hazırlanan yan dal listesi doğrultusunda yan dal yapan öğrenci sayısını artırmak. 
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Performans               
Göstergesi 

Hazırlanan Yan Dal Listesi Doğrultusunda Yan Dal Yapan Öğrenci Sayısı 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 İlçe genelinde mesleki ve teknik eğitimin tanıtım faaliyetlerinin artırılması. 

Temel Eğitim Hizmetleri-2, 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri, Basın ve Halkla 
İlişkiler Hizmetleri 

2 Akademik başarısı düşük olan öğrencilerin mesleki eğitime yönlendirilmesi. 

Temel Eğitim Hizmetleri-2, 

Mesleki ve Teknik Eğitim 
Hizmetleri, Basın ve Halkla 

İlişkiler Hizmetleri 

3 
Fiziksel imkanlar ve öğrenci kapasitesinin elverdiği ölçüde yan dalların açılması ile birlikte öğrencilerin, açılan bu yan 
dallara yönlendirilmesi. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 
Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında planlanan çalışmalar, 2020 yılı Mart ayında etkisi görülen Kovid-19 salgını nedeniyle askıya alınmıştır. 

2 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğümüzün fiziksel imkanları yeterli olmadığından bu yıl, yan dal açılışı yapılamamış ve bundan dolayı 3 
numaralı faaliyet kapsamında gerçekleşme sağlanamamıştır. Mesleki ve teknik eğitimde alan/dal çeşitliliğinin artırılmasına yönelik planlama 

süreci halen devam etmektedir. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 

biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.1. Mesleki ve Teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

Performans               

Hedefi 34 
2020 yılında, özel burs alan mesleki ve teknik eğitim ortaöğretim öğrenci sayısını artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Özel Burs Alan Mesleki ve Teknik Ortaöğretim Öğrenci Sayısı 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 Mesleki ve teknik ortaöğretim öğrencilerine yönelik sektör-öğrenci etkileşimini artıracak organizasyonların planlanması. 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

2 
Akademik başarısı yüksek olan öğrencilerin tespit edilerek, özel burslardan faydalanması için teşvik ortamının 

oluşturulması. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

3 Atölye çalışmaları ile fuar organizasyonlarına katılımın sağlanması. 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

Açıklamalar 
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2020 yılı Mart ayında dünyayı etkisi altına alan Kovid-19 salgını dolayısıyla 1 numaralı faaliyet kapsamında hiç gerçekleşme sağlanamamıştır. 

Akademik başarısı yüksek olan öğrencilerimizin özel burslardan yararlanmasına yönelik teşvik ortamı oluşturulmuş olup, ancak henüz bir sonuç 
alınamamıştır. 

2020 yılı Mart ayında dünyayı etkisi altına alan Kovid-19 salgını dolayısıyla 3 numaralı faaliyet kapsamında hiç gerçekleşme sağlanamamıştır. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 
biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.1. Mesleki ve Teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

Performans               
Hedefi 35 

2020 yılında, önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında düzenlenen belge sayısını artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Önceki Öğrenmelerin Tanınması Kapsamında Düzenlenen Belge Sayısı 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Çerçeve öğretim programları baz alınarak geliştirilen alternatif kaynakların araştırılması, uygulanmasında sakınca 

görülmeyen, akademik tabanlı gelişimi, öğrenmeyi destekleyici materyal çalışmalarının desteklenmesi. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 
Din Öğretimi Hizmetleri, 

Mesleki ve Teknik Eğitim 
Hizmetleri 
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Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. Bu etkin çalışmalar sonucunda, 2020 yılı için öngörülen rakamdan daha fazla 

gerçekleşme sağlanmıştır. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 
biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve altyapı iyileştirilecektir. 

Performans               
Hedefi 36 

2020 yılında, alan bazlı olarak yıllık güncellenen öğretim programının uygulanma oranını (%) artırmak. 

Performans               
Göstergesi 

Alanlara Ait Yıllık Güncellenen Öğretim Programı Oranı (%) 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Alan bazlı olarak yıl içinde güncellenen öğretim programlarının takibi yapılarak, bu doğrultuda uygulanan programlara 

yön verilmesi. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

2 Kurumsal çoklu medya kaynaklarında, konuyla ilgili dökümantasyon sürecine yer verilmesi. 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri, Basın ve Halkla 

İlişkiler Hizmetleri 



 

 
108 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

2 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 

biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve altyapı iyileştirilecektir. 

Performans               

Hedefi 37 
2020 yılında, güncellenen veya hazırlanan bireysel öğrenme materyali sayısını artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Güncellenen veya Hazırlanan Bireysel Öğrenme Materyali Sayısı 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Bireysel öğrenmeyi destekleyen materyallerin geliştirilmesi; hali hazırda geliştirilmiş kaynakların sürekli olarak revize 

edilerek güncel içerikte olmasının sağlanması. 

Temel Eğitim Hizmetleri, 
Din Öğretimi Hizmetleri, 

Mesleki ve Teknik Eğitim 
Hizmetleri, Ortaöğretim 

Hizmetleri 
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Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. Bu etkin çalışmalar neticesinde, 2020 yılı için öngörülen rakamdan daha fazla 

gerçekleşme sağlanmıştır. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 
biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve altyapı iyileştirilecektir. 

Performans               
Hedefi 38 

2020 yılında, güncellenen öğretim programları doğrultusunda güncellemesi yapılan standart donatım listesi oranını (%) artırmak. 

Performans               
Göstergesi 

Güncellenen Öğretim Programları Doğrultusunda Güncellemesi Yapılan Standart Donatım Listesi Oranı (%) 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Güncellenen öğretim programları doğrultusunda; standart donatım listelerinin güncel programlara göre revize edilmesinin 

sağlanması. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

Açıklamalar 
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1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüş ve 2020 yılı için öngörüldüğü şekilde, tam gerçekleşme sağlanmıştır. 

 
 

Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 

biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve altyapı iyileştirilecektir. 

Performans               
Hedefi 39 

2020 yılında, güncellenen öğretim programları baz alınarak yapılan standart mimari yerleşim planı ve ihtiyaç analizi oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 

Güncellenen Öğretim Programları Doğrultusunda Güncellemesi Yapılan Standart Mimari Yerleşim Planı ve İhtiyaç 

Analizi Oranı (%) 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Güncellenen öğretim programları doğrultusunda standart mimari yerleşim planı ve ihtiyaç analizlerinin artırılmasına 
yönelik çalışmaların gerçekleştirilmesi; ilgili birim tarafından yürütülen çalışmaların belirli periyotlarla değerlendirilmesi. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri, Strateji 
Geliştirme Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüş ve 2020 yılı için öngörüldüğü şekilde, tam gerçekleşme sağlanmıştır. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 

biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve altyapı iyileştirilecektir. 

Performans               

Hedefi 40 
2020 yılında, gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısını artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Gerçek İş Ortamlarında Mesleki Gelişim Faaliyetlerine Katılan Öğretmen Sayısı 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 Öğretmenlere yönelik mesleki gelişim tabanlı protokol ve çalışmalara gereken desteğin verilmesi. 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri, Strateji 

Geliştirme Hizmetleri 

2 
Öğretmenlerimizin mesleki gelişimlerini desteklemek amacıyla; modern ve teknolojik altyapısı bulunan gerçek üretim 

ortamlarında uygulamalı eğitimlerin düzenlenmesi için girişimlerde bulunulması. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında aktif çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

2 numaralı faaliyet kapsamında planlamalar yapılmış ve bu planlamalar, ülkemizde pandeminin etkisinin görüldüğü 2020 yılı Mart ayına kadar 

hayata geçirilmiştir. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 

biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir. 

Performans               

Hedefi 41 
2020 yılında, sektörle işbirliği kapsamında protokol sayısını artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Sektörle İş Birliği Kapsamında Yapılan Protokol Sayısı 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 İşletme-okul eşleştirmesi yapılarak işbirliğine dönük çalışmaların gerçekleştirilmesi. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri, Strateji 
Geliştirme Hizmetleri 

2 
Sektöre yönelik etkileşimli olacak şekilde fuar organizasyonları düzenlenmesi veya bu kapsamdaki organizasyonlara 
katılımın sağlanması. 

Mesleki ve Teknik Eğitim 
Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında, Kovid-19 salgını dolayısıyla hiç gerçekleşme sağlanamamıştır. 

2 numaralı faaliyet kapsamında, Kovid-19 salgını dolayısıyla hiç gerçekleşme sağlanamamıştır.  
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 

biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir. 

Performans               

Hedefi 42 
2020 yılında; buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Buluş, Patent ve Faydalı Model Başvurusu Yapan Mesleki ve Teknik Eğitim Kurumu Öğrencisi ve Öğretmeni Sayısı 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 Buluş, patent ve faydalı model alanlarında eğitim/bilgilendirme faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi. 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri, Strateji 

Geliştirme Hizmetleri 

2 Fikir ve Tasarım yarışmalarının düzenlenmesi veya bu kapsamdaki yarışmalara gereken desteğin verilmesi. 
Mesleki ve Teknik Eğitim 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında planlanan eğitim çalışmaları, Kovid-19 salgını dolayısıyla askıya alınmıştır. 

2 numaralı faaliyet, Kovid-19 salgını dolayısıyla askıya alınmıştır. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 

biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.4. Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla, hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans               

Hedefi 43 
2020 yılında, hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Hayat Boyu Öğrenme Kapsamındaki Kursları Tamamlama Oranı (%) 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Hayat Boyu Öğrenme kapsamındaki kursların bireylerin ihtiyaçlarına karşılık verecek şekilde çeşitlendirilmesi ve 
yapılandırılması. 

Hayat Boyu Öğrenme 
Hizmetleri 

2 
‘Hayat Boyu Öğrenme’ kavramının en geniş çevrelere tanıtılması, yaygın eğitim programlarının yaygınlaştırılması amacıyla 

planlamaların yapılması. 

Hayat Boyu Öğrenme 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüş ancak; Büyükorhan Halk Eğitimi Merkezinin fiziksel kaynakları yetersiz olduğundan, 

programların çeşitlendirilmesi ve çeşitlendirmeye dayalı program yapılandırılması kısmen gerçekleştirilmiştir. 

2 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 

biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.4. Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla, hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans               

Hedefi 44 
2020 yılında, hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Hayat Boyu Öğrenme Kapsamındaki Kursları Tamamlama Oranı (%) 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 
Kursların, kursiyerlerinin tamamı veya tamamına yakınının kursları tamamlayacak şekilde yapılandırılması (Örneğin, kurs 

saat ve günleri, kurs faaliyet ortamları vs.). 

Hayat Boyu Öğrenme 

Hizmetleri 

3 
Okuma-yazma kurslarında imkanı olmayan öğrencilere yönelik kırtasiye malzemesi gibi destekleyici yardımların 

yapılmasına yönelik çalışmaların yürütülmesi. 

Hayat Boyu Öğrenme 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 

2 numaralı faaliyet kapsamında etkin çalışmalar yürütülmüştür. 
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Amaç, Hedef, Performans Hedefi, Performans Göstergesi ve Faaliyet Bilgileri 

Amaç 6 
Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 

biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.4. Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla, hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans               

Hedefi 45 
2020 yılında, hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranını (%) artırmak. 

Performans               

Göstergesi 
Hayat Boyu Öğrenme Kurslarından Yararlanma Oranı (%) 

F
a

a
li

y
e

t 

N
o

 

Faaliyetler Sorumlu Birim 

1 ‘Hayat Boyu’ paydaşlarının etkileşimlerinin artırılması. 
Hayat Boyu Öğrenme 

Hizmetleri 

2 
Kursiyerlere yönelik, ‘yaşam boyu öğrenme’ temasını vurgulayan motivasyon artırıcı sosyal kültürel etkinliklerin organize 

edilmesi (Sergi törenleri, festivaller, gezi vs.). 

Hayat Boyu Öğrenme 

Hizmetleri 

Açıklamalar 

1 numaralı faaliyet kapsamında paydaşların etkileşimlerinin artırılmasına yönelik festival, stant ve sergi açılımı ve öğretmen-öğrenci-kursiyer 

buluşmaları gibi etkinlikler ile sportif ve sanatsal etkinlikler planlanmış, bunların bir kısmı gerçekleştirilmiştir. Ancak, planlanan çoğu faaliyet,  
Kovid-19 salgını dolayısıyla askıya alınmıştır. 

2 numaralı faaliyet kapsamında planlanan çoğu faaliyet, Kovid-19 salgını dolayısıyla askıya alınmak zorunda kalınmıştır. 
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4- Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 
 
Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 2023 yılına yönelik planladığı politika ve 

uygulamalara 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer verilmiştir. Büyükorhan İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; MEB 2019-2023 Stratejik Planı, 2023 Eğitim 

Vizyonu, 11. Kalkınma Planı, Yeni Ekonomik Programı gibi üst politika belgeleri ile Avrupa 

Birliği ve OECD gibi uluslararası kuruluşların çalışmalarından yararlanılarak 

oluşturulmuştur. Planda 6 amaca bağlı 17 hedef ve bu hedefleri gerçekleştirmek üzere 40 

strateji belirlenmiştir. Hedeflere ulaşma durumu 45 gösterge ile izlenmekte ve 

değerlendirilmektedir. Müdürlüğümüz, 2019-2023 Stratejik Planı’nda detayları ve 

sorumluları belirtilen stratejiler kapsamında 118 proje/faaliyet planlamıştır. 

Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme 

çalışmaları, Müdürlüğümüz Ar-Ge Birimi koordinasyonunda, Müdürlüğümüz birimlerince 

hazırlanan veri ve rapor sonuçlarına göre 2020 yılında; 2019-2023 Stratejik Planı 

doğrultusunda planlanan 116 proje/faaliyet arasından, 25’inde (21,5) gerçekleşme 

sağlanamamış ve 91’inde ise (78,4) tam ve kısmen gerçekleşme sağlanmıştır.  

Gerçekleşme sağlanamayan, tam ve kısmen gerçekleştirilen faaliyetlerin (116 

proje/faaliyet) uygulamalarına 2021 yılında da devam edilecektir. 
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Amaçlar 
Proje/Faaliyet 

Sayısı 

2020 Yılında 

Gerçekleştirilen                 
Faaliyet 

2020 Yılında 

Gerçekleştirilemeyen 
Faaliyet 

Sayı 
Oran     
(%) 

Sayı 
Oran     
(%) 

Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve 
davranışların kazandırılması sağlanacaktır. 

Hedef 1.1: Öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, 
izlenmesi ve desteklenmesi adına etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi 
kurulacaktır. 

17 11 64,7 6 35,3 

Hedef 1.2: Öğrencilerimizin yaş, okul türü ve programlarına göre 
gereksinimlerini dikkate alan, beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine 
geçilecektir. 

4 4 100 0 0 

Amaç 2: Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.  

Hedef 2.1: Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek 
amacıyla mesleki gelişim modeli uygulanacaktır. 

3 2 66,6 1 33,3 

Amaç 3: Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri 
sağlanacaktır.  

Hedef 3.1: Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum 
temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.  

13 11 84,6 2 15,3 
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Hedef 3.2: Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu 
gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri 
içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı 
artırılacaktır.  

6 6 100 0 0 

Hedef 3.3: Temel eğitimde, okullarımızın niteliğini artıracak yenilikçi 
uygulamalara yer verilecektir.  

5 5 100 0 0 

Amaç 4: Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile 
toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.  

Hedef 4.1: Ortaöğretime katılım ve ortaöğretimi tamamlama oranları 
artırılacaktır.  

19 19 100 0 0 

Hedef 4.2: Ortaöğretim kademesi, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri 
sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştirmeyi amaçlayan bir 
yapıya kavuşturulacaktır. 

7 4 57,1 3 42,8 

Amaç 5: Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.  

Hedef 5.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi 
alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik 
yapılanması etkin olarak yürütülecektir.  

6 6 100 0 0 

Hedef 5.2: Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve 
birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli 
benimsenecektir.  

3 3 100 0 0 
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Hedef 5.3: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan 
özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun 
bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.  

4 0 0 4 100 

Amaç 6: Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının 
gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir.  

Hedef 6.1: Mesleki ve Teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları 
artırılacaktır.  

12 8 66,6 4 33,3 

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin 
uygulanması sağlanacak ve altyapı iyileştirilecektir.  

7 7 100 0 0 

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.  4 0 0 4 100 

Hedef 6.4: Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu 
öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.  

6 5 83,3 1 16,6 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
121 

5- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 
 

İlçe Milli Müdürlüğümüzün; Stratejik Plan, Performans Programı, İzleme ve Değerlendirme 
süreçleri Ar-Ge birimi koordinasyonunda, birimlerimizin katılımlarıyla belirlenen programlar ve 
çalışmalar doğrultusunda yürütülmektedir. Müdürlüğümüzün misyon ve vizyonundan başlayarak 
performans programında yer alan faaliyetlere kadar inen basamaklı bir yapı kurulmuştur. 

 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan tema, stratejik amaç 

ve stratejik hedefler ile performans programı sürecinde belirlenen hedef ve sorumlu birimlerin 
verileri arasında bağlantı net bir şekilde ortaya konmuştur. Performans Programı’nda yer alan 
performans hedefleri ve bu hedeflerin gerçekleşme düzeyinin takibi için belirlenen performans 
göstergesi, hedeflenen değerleri, izleme ve değerlendirme faaliyetinin temelini oluşturmaktadır.  

 
İzleme, performans programının uygulama yılı içerisinde ve altı aylık dönemler itibarıyla 

birimlerimizden gelen veriler doğrultusunda arşivlenen performans göstergesi gerçekleşmeleri 
üzerinden yapılmaktadır. Değerlendirme ise yıl sonunda ulaşılan gösterge gerçekleşme değerini 
içermektedir. 

 
Maliye Bakanlığınca 30 Mart 2013 tarihli ve 3884 sayılı yazısı ile yayımlanan performans 

programları ve faaliyet raporları hakkındaki genel yazıyla; “Performans Sonuçları Tablosu” 
kısmında, performans programı hazırlayan ve uygulayan idarelerce, her bir hedefin bir yıllık 
uygulama sonuçlarını gösterecek şekilde oluşturulan Performans Hedefi İzleme ve Değerlendirme 
(PHİD) Formu ile performans göstergelerinin hedeflenen ve gerçekleşen düzeylerini gösteren 
Performans Göstergesi Sonuçları (PGS) Formu’na yer verilecektir.” denilmektedir. Buna göre, 
Müdürlüğümüz 2020 Yılı Performans Programı ile belirlenen performans hedef ve göstergelerine 
ulaşma düzeylerinin yer aldığı Performans Sonuçları ve Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 
tablolarında yer alan veriler, oluşturulan izleme ve değerlendirme sistemine göre ilgili birimlerden 
istenmekte ve Faaliyet Raporu’na işlenmektedir. 

 
 
 

İzleme ve 
Değerlendirme 

Dönemi 

Uygulama 

Dönemi 

İzleme ve Değerlendirme                             

Süreç Açıklaması 

Raporlama 

Süreci 

Birinci izleme ve 
Değerlendirme 

Süreci 

Ocak-Haziran 

Dönemi 

İlçe MEM Birimleri tarafından sorumlu oldukları 
göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına 

ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi. 
 

Her yılın Haziran 

ayı sonuna kadar 
Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında 
hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması. 

Stratejik Plan’da ortaya konulan hedefler ile 
bunların gerçekleşme durumunun kıyaslanması. 
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İkinci İzleme ve 

Değerlendirme 
Süreci 

Tüm Yıl 

İlçe MEM Birimleri tarafından sorumlu oldukları 

göstergelerle ilgili yıl sonu gerçekleşme 
durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve 

değerlendirilmesi.  

İzleyen yılın Ocak 

ayı sonuna kadar 

Üst yönetici başkanlığında diğer birim 
yöneticileriyle yıl sonu gerçekleşmelerinin, 

gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma 

nedenlerinin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin 
alınması. 

Stratejik Plan’da ortaya konulan hedefler ile 

bunların gerçekleşme durumunun kıyaslanması. 

 
Tablo 12: İzleme ve Değerlendirme Takvimi. 
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IV. BÖLÜM KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

 
Bu bölüm, Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan 

üstünlükler ve zayıflıklar, 2020 yıl sonu itibarıyla genel ekonomik koşullar, bütçe imkânları ve 

beklentiler ışığında değerlendirilerek hazırlanmıştır. Bu bölümün hazırlanmasında; Maliye Bakanlığı 

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğünün 08.04.2014 tarihli ve 3082 sayılı Performans Esaslı 

Bütçeleme konulu Genelgede yer alan “İdareler stratejik plan güncelleme ve yenileme 

çalışmalarını, bütçe hazırlık sürecini de dikkate alarak, performans programı hazırlanmasına imkân 

sağlayacak şekilde ve sürede tamamlayacaklardır. Söz konusu çalışmaların tamamlanmaması 

halinde, idareler mevcut stratejik planları dâhilinde yılı bütçe tekliflerine dayanak oluşturacak 

şekilde performans programı hazırlayacaktır.” hükmüne istinaden 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu, 

2020 Yılı Performans Programı ve 2019-2023 Stratejik Planı öngörüleri dikkate alınmıştır. 2020 

yılına yönelik tedbirler, Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer 

alan üstünlüklerimiz ve zayıflıklarımız aşağıda belirtilmiştir. 

 

1- Üstünlükler 

 

 İlçemizde Halk Eğitimi Merkezinin bulunması, 

 Eğitimin tüm paydaşlarının eğitimin önemini kavramış olması, 

 Rehberlik Servisi bulunan okullarımızda rehberlik hizmetlerinin başarılı bir şekilde yürütülmesi, 

 Kurum için personel iletişiminin güçlü olması, 

 Eğitim kurumlarımızda tecrübeli ve nitelikli personellerin çalışıyor olması, 

 Her türlü paydaşlarca ahlaki değerlere önem veriliyor olması, 

 Milli Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri (MEBBİS) Projesi kapsamındaki bilgi işlemsel süreçlerin 

işlerliği, 

 Kurum çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi, 

 İlçe düzeyinde, eğitimde başarıyı artırıcı proje çalışmalarının gerçekleştirilmesi, 

 Sosyal-kültürel faaliyetlere ağırlık verilmesi, 

 Kamu kaynaklarının verimli bir şekilde kullanılması ve verime dayalı profesyonelce işletilen 

yönetim sisteminin varlığı. 

 

2- Zayıflıklar 

 

 Okul, öğrenci ve veliler arasındaki iletişimin yeterli ölçüde sağlanamaması, 

 Okuma alışkanlığının az oluşu, 

 Birleştirilmiş sınıfların olduğu köy okulları, 

 Rehber Öğretmen/Psikolojik Danışman sayısının az olması dolayısıyla rehberlik hizmetlerinin 

yetersizliği, 

 Taşımalı eğitim merkezi durumundaki okullarımızın bazılarında memnuniyetin yeterli düzeyde 

olmaması, 

 Okullarımızda Görsel Sanatlar, Müzik ve Teknoloji Tasarım dersleri için sınıfların bulunmaması, 

 Kurum içi hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım oranının düşük olması, 

 Aile eğitiminin yetersizliği, 

 Özel kurumlardaki personelin mevzuat bilgisi, yazışma ve planlamalardaki eksikliği. 
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İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz birimleri tarafından gerçekleştirilen 2020 yılı faaliyetlerine ilişkin 
üstünlük ve zayıflıkların karşılaştırması, Tablo-13’de gösterilmiştir. 

 
 

Birim Üstünlükler Zayıflıklar 

E
ğ

it
im

 Ö
ğ

re
ti

m
 B

ir
im

le
ri

 

 
 Eğitim kurumlarımız arasındaki iletişimin 

güçlü olması, 
 Eğitim kurumlarımızda tecrübe ve nitelik 

yönünden iyi düzeyde bulunan 
personellerin çalışması, 

 Proje tabanlı faaliyetler ile ar-ge, kalite ve 
yaratıcı inovasyon çalışmalarına gereken 
desteğin verilmesi, 

 Öğrencilerimizin bilimsel, sportif ve sosyal-
kültürel faaliyetlere katılımlarının 
artırılmasına yönelik çalışmaların etkin bir 
şekilde yürütülmesi, 

 Öğrencilerimizin rehberlik ihtiyaçlarının, 
beklenti ve akademik durum gibi 
göstergeler doğrultusunda karşılanması, 

 İlköğretim kademesinde Tasarım Beceri 
Atölyelerinin artırılmasına yönelik çalışma 
ve planlamalara gereken desteğin 
verilmesi, 

 Ortaokul ve lise bünyesindeki destek 
kurslarına ağırlık verilmesi, 

 Akademik başarısı yüksek olan öğrencilerin 
tespit edilerek, sürekli olarak 
desteklenmesi, 

 Her eğitim kademesinde devamsızlık 
oranının hedeflenen rakamdan daha fazla 
düşürülmesi, 

 Halk Eğitimi Merkezi bünyesindeki kursların 
olabildiğince çeşitlendirilmesi, 

 Halk Eğitimi Merkezi kursiyerlerine yönelik 
sosyal-kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi 
ve yaygın eğitim paydaşlarının 
etkileşimlerinin artırılması, 

 Birim, okul/kurum yönetici ve personelinin 
tecrübesinin, gelişime açık ve eğitim odaklı 
olması, 

 Eğitim kademelerine yönelik yürütülen 
çalışmaların hedef kitlenin gelişimine katkı 
sağlaması. 
 

 AB ile Erasmus+ projelerine yönelik 
çalışmaların istenen düzeyde 
gerçekleştirilememesi, 

 Eğitim kurumlarımızın fiziki ve kaynak 
yetersizliği dolayısıyla Tasarım Beceri 
Atölyelerinin sayısının istenen düzeyde 
artırılamaması, 

 Okul öncesi çağındaki çocukların hazır 
bulunuşluklarını artırmak ve ilköğretim 
çağındaki öğrencilerin en az 1 yıl okul 
öncesi eğitimi almalarını sağlamak 
amacıyla düzenlenmesi planlanan 
Okul Öncesi Yaz Eğitimleri’nin, fiziki 
ve insan kaynakları yetersizliği 
dolayısıyla gerçekleştirilememesi, 

 Kurumsal çoklu medya kaynaklarının 
profesyonelce yönetilememesi, 

 Halk Eğitimi Merkezi bünyesindeki 
kurslara, ilçemizin coğrafi ve yaygın 
eğitim programlarına olan isteksizlik 
nedeniyle katılımın düşük seyretmesi, 

 Yardımcı, teknik ve genel idare 
hizmetleri sınıfındaki personel 
sayısının yetersiz olması, 

 İlçemizin sosyoekonomik yönden 
dezavantajlı olması, 

 Ailelerin eğitim düzeylerinin yetersiz 
olması, 

 İlçemizin telekomünikasyon altyapısı 
iyi olmadığından, uzaktan eğitimin 
verimli bir şekilde sürdürülememesi, 

 Bazı okullarımızda öğretmen-veli 
iletişimlerinin yetersiz olması, 

 Uzaktan eğitim dolayısıyla akademik 
kaygının artması. 
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 Kovid-19 salgını nedeniyle hizmetiçi, 
formal ve non-formal eğitimlerin uzaktan 
erişimli olarak düzenlenmesi.  

 Kovid-19 salgını nedeniyle eğitim 
çalışmalarının yüz yüze 
gerçekleştirilememesi ve bundan 
dolayı katılımın verimli ve istenen 
düzeyde olmaması.  
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 Birim ve okul/kurumlarda görev yapan 
personelin teknolojiyi kullanma yetilerinin 
yüksek olması, 

 Veli ve diğer paydaşlara enformasyonun 
etkin bir şekilde dağıtılması, 

 Okul Rehberlik Servisleri tarafından, yıllık 
programlarına bağlı kalarak etkin 
çalışmaların yürütülmesi, 

 Kovid-19 salgınından etkilenen bireylerin 
Psikososyal Destek Programı’na alınması. 

 Kovid-19 salgını dolayısıyla 
paydaşlarda görülen kaygı, 

 Psikolojik Danışman/Rehber 
Öğretmeni bulunmayan okullarda 
rehberlik hizmetlerinin etkili bir şekilde 
yürütülememesi, 

 İlçemizde Rehberlik ve Araştırma 
Merkezinin bulunmaması,  

 Kovid-19 salgını dolayısıyla uzaktan 
eğitime geçildiğinden, uzaktan erişimli 
olarak yürütülen çalışmalarda öğrenci 
ve veli katılımlarının düşük 
seyretmesi.  
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 MEBİM, CİMER, MEB Bilgi Edinme ve 
kurumsal web sayfamızın iletişim formu 
arayüzünden gelen bilgi edinme 
kapsamındaki başvuruların, ilgili mer’i 
mevzuat hükümleri ile kamu hizmet 
standartları doğrultusunda en kısa sürede 
sonuçlandırılması, 

 Müdürlüğümüzün kurumsal çoklu medya 
kaynaklarının aktif ve etkili bir şekilde 
kullanılması.  
 

 Okul/kurumlarımız tarafından 
kurumsal çoklu medya kaynaklarının 
etkili ve profesyonelce 
yönetilememesi. 
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 Eğitim kurumlarımızın kalite altyapılarının 
iyileştirilmesi ve güçlendirilmesi adına 
proje tabanlı faaliyetler, ar-ge ve kalite 
çalışmaları ile inovasyona gereken 
desteğin verilmesi. 

 Avrupa Birliği, TÜBİTAK, Erasmus+ ve 
ulusal/uluslararası düzeydeki proje 
sayımızın yetersiz olması.  

Tablo 13: Üstünlükler ve Zayıflıklar. 
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3- Değerlendirme 

 

İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin amacı sistemin hedeflere ulaşma düzeyini saptamak olduğu kadar hedeflere ulaşılamadığı durumların 
nedenlerini araştırmaktır. Bu yolla elde edilen dönütler, sonraki dönemlerin hedeflerine ulaşmak için belirlenecek stratejilerin oluşturulmasına büyük katkı 
sağlar. Bu düşünceden hareketle, Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2020 Yılı Faaliyet Raporu’nda yer alan faaliyet sonuçları, 2020 yılı performans 
hedeflerine ulaşma durumları ile kurumsal kapasiteye ilişkin üstünlük ve zayıflıkların analizi sonucu, 2021 yılında gerçekleştirilecek çalışmalara yön verecek 
öncelikli stratejiler belirlenmiş olup, söz konusu stratejilere “V. Öneri ve Tedbirler” bölümünde yer verilmiştir. Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı’na 
dair 2020 yılı izleme ve değerlendirme bulguları dikkate alındığında, hedefler bazında aşağıdaki değerlendirmeler yapılmaktadır. 

 
 

H
e

d
e

f 
1

.1
. 

Öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin 
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi adına 

etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi 

kurulacaktır. 

Hedef kapsamında, ilçe bazlı olarak ortaokul kademesine yönelik deneme sınavları gerçekleştirildi; bu 
sınavlara ortaokullarımızda öğrenim gören 117 öğrencimiz katıldı. 2020 yılı Sınav Uygulama Takvimi’nde 

yer alan Liselere Geçiş Sistemi (LGS) ve İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Bursluluk Sınavı (İOKBS) 
olmak üzere, Müdürlüğümüz Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetlerince toplamda 2 merkezi sınav 

uygulandı; İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Bursluluk Sınavı’na toplamda 108 öğrenci, Liselere Geçiş 

Sistemi kapsamındaki merkezi sınava ise 128 öğrenci katılım sağladı. Ayrıca, Müdürlüğümüz Ölçme, 
Değerlendirme ve Sınav Hizmetlerince 3 ortaokul, 1 lisede Destekleme ve Yetiştirme Kursları İzleme Sınavı 

gerçekleştirildi. 

H
e

d
e

f 
1

.2
. 

Öğrencilerimizin yaş, okul türü ve programlarına 
göre gereksinimlerini dikkate alan, beceri temelli 

yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilecektir. 

Bu hedef kapsamında, Müdürlüğümüzün ilgili birimlerinin (temel eğitim, ortaöğretim, bilgi işlem ve eğitim 

teknolojileri) koordinasyonu ile çalışmalar devam etmektedir. İlçemizde görev yapan tüm öğretmenlerimize 
DynEd Projesi tanıtılmış ve bu kapsamda bilgilendirme toplantıları düzenlenmiştir. DynEd Dil Eğitim 

Sistemi’nin analitik sonuçlarına göre; 2020 yılında, sisteme kayıtlı 675 öğrencimizle %100 aktiflik 

sağlanarak, performans sıralamasında 2’incide yer alınmıştır. 

H
e

d
e

f 
2

.1
. 

Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini 

desteklemek amacıyla mesleki gelişim modeli 

uygulanacaktır. 

Bakanlığımızın, öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim 

anlayışı, sistemi ve modeli oluşturulması hedefi kapsamında gerçekleştirilen çalışmalarla, 2020 yılı 

performans göstergeleri ve stratejik hedeflere yaklaşıldığı görülmüş, ancak hedeflenen rakamın altında 
kalınmıştır. Ayrıca, Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğünce geliştirilen Bursa Öğretmen Akademisi ve Bursa Eğitim 

Yönetimi Platformu kapsamında düzenlenen kişisel/mesleki gelişim tabanlı atölyelere gereken destek 
verilmiştir. 
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H
e

d
e

f 
3

.1
. 

Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı 
artırılacak, toplum temelli erken çocukluk 

çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 

Çocukların ilköğretim çağından önce hazırbulunuşluklarını artırmak ve en az 1 yıl okul öncesi eğitimi 

almalarını sağlamak amacıyla erken çocukluk eğitiminin yaygınlaştırılması ve nitelik yönünden geliştirilmesi 

amacıyla yürütülecek olan çalışmalar önem arz etmektedir. Çocukların okul öncesi eğitim ihtiyaçlarını 
karşılamak adına eğitim kurumlarımızın fiziki ve insan kaynakları altyapısının iyileştirilmesi ve okul öncesi 

eğitimi erişilebilir kılmak adına ise Okul Öncesi Yaz Eğitimlerine yönelik planlamaların hızlandırılması 
gerekmektedir. Kaliteli ve adil eğitim anlayışını benimseyen Müdürlüğümüz, Hedef 3.1. kapsamında 

çalışmalarına devam etmektedir. 

H
e

d
e

f 
3

.2
. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak 

çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel 

düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri 
bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı 

artırılacaktır. 

Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, 

tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilme hedefi kapsamında yer alan 

stratejiler derslik yapımı, tasarım beceri atölyelerinin kurulması, ücretsiz ders kitabı dağıtımının sağlanması, 
taşıma ve yemek hizmetlerinin niteliğinin artırılarak devam ettirilmesi gibi önemli çalışmaları 

barındırmaktadır. Tüm paydaşlarca, bu hedef kapsamında izleme, değerlendirme, analiz, veri ve 
raporlandırma sürecinin hassasiyetle yürütülmesine devam edilecektir. 

H
e

d
e

f 
3

.3
. 

Temel eğitimde, okullarımızın niteliğini artıracak 
yenilikçi uygulamalara yer verilecektir. 

Temel eğitimde okullarımızın nitelik yönünden geliştirilmesi amacıyla Müdürlüğümüzce yürütülen çalışmalar; 

ilave kaynak niteliğindeki materyallerin paylaşılması, dezavantajlı okulların tespiti edilmesi, İlkokullarda 
Yetiştirme Programı (İYEP)’nın uygulanması, birleştirilmiş sınıf uygulaması yapan okulların ihtiyaçlarına 

yönelik aktif çalışmalar yürütülmesi, ulusal/uluslararası tabanlı projeler geliştirilmesi için koordinatörler 
aracılığıyla okul ziyaretleri ve seminerlerin düzenlenmesi; yarışmalar, etkinlikler vb. yürütülmesi olarak 

özetlenebilir. Bu kapsamda planlanan faaliyetlerin bir kısmı Kovid-19 salgını dolayısıyla askıya alınmış olup, 

bir kısmı uzaktan erişimli olarak devam ettirilmiştir. 
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e

d
e

f 
4

.1
. 

Ortaöğretime katılım ve ortaöğretimi tamamlama 

oranları artırılacaktır. 

İlçemizin dezavantajlı bölgede olması, coğrafya, sosyoekonomik gibi faktörler dolayısıyla okullaşma oranı 

yıllar içerisinde azalmaya meyletmiştir. Okullaşma oranı, Kovid-19 ve ortaöğretim programını uygulayan 

okulumuzun fiziki, insan kaynakları ve eğitim altyapısı ile ilgili süreçleri yakından izleyen Müdürlüğümüz, 
Hedef 4.1. kapsamında gelişime açık ve eğitim odaklı planlama çalışmalarına devam etmektedir. 
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H
e

d
e

f 
4

.2
. 

Ortaöğretim kademesi, değişen dünyanın 

gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü 
olacak öğrenciler yetiştirmeyi amaçlayan bir yapıya 

kavuşturulacaktır. 

Bakanlığımız tarafından Anadolu liseleri için lansmanı yapılan yeni ortaöğretim tasarımı temel alınarak, tüm 

okul türleri için taslak haftalık ders çizelgelerine yönelik çalışmalar yapılmış ve çizelgelere son hali verilmiştir. 

Ders çeşitliliğinin azaltılması çalışmaları Bakanlıkça devam etmektedir. Öğrencinin yükseköğretim 
kurumlarına ilişkin ilgi ve istek duyduğu alanlara yönelik yapacağı seçim, 10. sınıfta başlayacak şekilde 

tasarlanmış olup, çalışmalar devam etmektedir. Ayrıca, imkan ve koşullar bakımından sürekli olarak 
destekleyen bir program geliştirilmesine yönelik planlama çalışmaları devam etmektedir. 

H
e

d
e

f 
5

.1
. Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun 

eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir 
psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması 

etkin olarak yürütülecektir.  
 

Bakanlığımız tarafından yürütülen ‘Kariyer Rehberliği’ sistemi, öğrencilerin üst öğrenim kurumlarına 
yönelmeleri ve meslek seçimlerini sağlıklı yapabilmelerine katkı sağlamaktadır. Psikolojik danışman/rehber 

öğretmenlerimizin mesleki gelişimine yönelik hizmetiçi eğitimler, dönemler halinde sürdürülmekte ve 2020 

yılı Mart ayı ve salgının seyrine göre sonraki aylar için pandemi nedeniyle uzaktan erişimli olarak devam 
etmektedir. Ortaokul ve lisede öğrenim gören öğrencilerimize bir üst öğrenim kurumlarını tanıtmak, tercih 

danışmanlığı hizmetini etkili bir şekilde sunmak, üst öğrenim kurumlarına gezi faaliyetleri ile yüz yüze veya 
çevrim içi ortamdan öğrencilerimizi üst öğrenim kurumlarıyla buluşturma faaliyetleri düzenlemek; Kariyer 

Rehberliği sisteminin işlerliği açısından önem arz etmektedir. Bu önem doğrultusunda Müdürlüğümüz, 
Kariyer Rehberliği çalışmalarına hassasiyetle devam etmektedir. 
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e

d
e

f 
5

.2
. 

Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından 

soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü 

güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım 
modeli benimsenecektir. 

 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin tanılama ve yönlendirmelerinde kullanılan ölçme araçlarının 

geliştirilmesi çalışmaları, Bakanlığımız tarafından yürütülmektedir. Öğretmenlerin mesleki gelişimleri için 
hizmetiçi eğitim faaliyetleri düzenlenmekte ve öğretmenlerimizin mesleki/akademik tabanlı gelişimleri 

önemsenmektedir. Sınıf içinde ve dışında kullanılmasına yönelik geliştirilen eğitim materyalleri, özel 
gereksinimli öğrencilerin öğrenim gördüğü okullara dağıtılmaktadır. Özel eğitime ihtiyaç duyan 

öğrencilerimizin öğrenim gördüğü eğitim kurumlarımızın fiziki kapasiteleri, özel öğrencilerin 

gereksinimlerine uygun bir şekilde yapılandırılmaktadır. Eğitim kurumlarımızda hizmet kalitesinin artması, 
fiziki altyapı iyileştirmelerinin devam etmesi, atölye faaliyetleri ile özel eğitime erişim kapasitesinin 

artırılmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi ve devamsızlıkların azaltılması kapsamında çalışmalara 
devam edilmektedir. Bununla birlikte, ilçemizde ve komşu dağ ilçelerinde Rehberlik ve Araştırma Merkezinin 

bulunmaması dolayısıyla özel eğitime ihtiyacı bulunan bireylerin eğitsel değerlendirme sürecinde çeşitli 

sorunların yaşandığı tespit edilmiştir. 
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H
e

d
e

f 
5

.3
. 

Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak 

niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, 
akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir 

eğitim yöntemi ile desteklenecektir. 

Bilim ve sanat merkezine öğrenci seçimi için yapılan grup taramaları, öğrencinin öğretmeni tarafından 
yönlendirilmesi ile başlayan süreçle devam etmektedir. Bakanlığımız tarafından, grup taramalarında 

kullanılacak ölçme araçlarının geliştirilmesi çalışmaları devam etmektedir. Eğitim kurumlarımızda öğrenim 
gören öğrenciler arasında özel yeteneklilerin tespit edilmesi ve bu öğrencilerin Bilim ve Sanat Merkezlerine 

yönlendirilmesi çalışmaları devam etmektedir. 

H
e

d
e

f 
6

.1
. 

Mesleki ve Teknik eğitime atfedilen değer ve erişim 
imkânları artırılacaktır. 

Mesleki ve teknik eğitimin yaygınlaştırılması, mesleki ve teknik eğitime erişim kapasitesinin artırılması, 

sektör-okul etkileşiminin güçlendirilmesi, mesleki ve teknik eğitimi tanıtıcı ve yönlendirme çalışmaları ile 
mesleki ve teknik eğitimin kalite altyapısının güçlendirilmesini sağlamak adına bilimsel ve proje tabanlı 

program geliştirme çalışmaları devam etmektedir. 

H
e

d
e

f 
6

.2
. 

Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim 

programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve 
altyapı iyileştirilecektir. 

Öğretmenlerimizin mesleki gelişimlerinin sürekli desteklenmesi ile modern ve teknolojik gelişmeleri yerinde 

görmelerini sağlamak amacıyla gerçek üretim ortamlarında, kamusal veya özel sektör üretim atölyelerinde 

uygulamalı eğitimler verilmesine yönelik planlama çalışmaları devam etmektedir. Çalışmalar, Mart ayında 
etkisi görülen Kovid-19 salgını nedeniyle askıya alınmış olup, salgının seyrine göre çalışmalar 

hızlandırılacaktır. Ayrıca Müdürlüğümüz, kamu ve özel sektör ile gelişime açık protokol ve işbirliği 
çalışmalarının geliştirilmesi adına planlamalar yapmaktadır.  

H
e

d
e

f 
6

.3
. 

Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi 

güçlendirilecektir. 

Sektör-okul eşleştirmeleri yapılarak sektör-okul etkileşiminin artırılması ve öğretmen, öğrencilere yönelik 
uygulama atölyelerinde eğitimlerin düzenlenmesi kapsamında planlama çalışmaları devam etmektedir. 

Planlanan çalışmaların büyük çoğunluğu, Mart ayında etkisi görülen Kovid-19 salgını dolayısıyla ileri bir 
tarihe ötelenmiştir. 

H
e

d
e

f 
6

.4
. 

Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek 

amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve 

tamamlama oranları artırılacaktır.  
 

Türkiye’de hayat boyu öğrenmeye katılım oranı; EUROSTAT tarafından hazırlanan 25 ile 64 yaş arasındaki 

bireylerin son dört hafta içerisinde öğrenme etkinliklerine katılımının sorulduğu anketlerle, TÜİK tarafından 

sahada düzenli şekilde uygulanarak hesaplanmaktadır. Türkiye’nin hesaplamaya dahil edildiği 2007 yılında 
%1,8 olan katılım oranı, 2020 yılında %5,8’e yükselmiştir. İlçemizde hayat boyu öğrenme faaliyetleri; 

kursiyerlerimizin kariyer alanında ilerlemelerine katkı sağlayabileceği yabancı dil, diksiyon, sosyal hayatta 
etkili iletişim, hızlı okuma, okuma-yazma gibi; ev ekonomisine katkı sağlayabileceği konfeksiyon makineleri, 

giyim üretim teknolojileri, şiş örücülüğü, iğne oyası gibi; bireylerin hobilerine hitap edebileceği ahşap 

boyama, ahşap rölyef, görsel sanatlar, filografi gibi yaygın eğitim programları, kursiyerlerimizin talep ve 
beklentileri doğrultusunda çeşitlendirilmektedir. Ayrıca Müdürlüğümüz, ‘Hayat Boyu Öğrenme’ kavramının 

toplumda yaygınlaştırılmasını sağlamak amacıyla planladığı özel çalışmalarına devam etmektedir. 

 
Tablo 14: Hedef Değerlendirmeleri. 
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V. ÖNERİ, TEDBİR VE BEYAN 
 
 
Bu bölümde, 2020 yılı Performans Programı’nın izleme sonuçları bağlamında elde edilen öneri ve 

tedbirler ile mevzuat gereği beyanda bulunması gereken Üst Yönetici ve Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin 
beyanlarına yer verilmiştir. 

 
A. Öneri ve Tedbirler  

 
2020 yılı izleme ve değerlendirme çalışmalarından elde edilen bulgular dikkate alındığında ve 

Büyükorhan İlçe Milli eğitim Müdürlüğü strateji ve politika belgeleri göz önünde bulundurulduğunda, 2021 

yılı ve sonraki dönemler için aşağıdaki tedbirlerin gündeme alınması planlanmaktadır. 

 Öğrenci beklenti, ilgi ve yeteneklerine uygun Tasarım Beceri Atölyelerinin sayısı artırılacaktır. 

 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planı kapsamında geliştirilecek izleme sistemi ile 

birimlerimizin performansları ölçülecektir. 

 Uluslararası tabanlı proje uygulamaları teşvik edilecek, hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır. 

 Öğretmen ve öğrencilerimize uluslararası hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapılarak, yabancı 

dil ve kariyer gelişimlerine katkı sağlanacaktır. 

 Ulusal/uluslararası tabanlı projelere yönelik, koordinatörler ve Müdürlüğümüz proje ofisi 

tarafından teşvik ortamı oluşturulacaktır.  

 Projelerin, teklifi, yazımı, yürütülmesi ve sürdürülebilirliği başta olmak üzere proje yönetim 

süreçlerinin tamamı, etkin bir şekilde yürütülecektir.  

 Okul öncesi eğitime katılımı artıracak hizmet sunum modelleri çeşitlendirilecek ve okul öncesi 

eğitim imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin erişimini destekleyecek şekilde yaygınlaştırılacaktır.  

 Okullaşma oranlarının artırılması konusunda aile, yönetici ve öğretmenlere yönelik bilgilendirici 

çalışmalar gerçekleştirilecek ve kurumsal çoklu medya kaynaklarının etkin bir biçimde 

kullanılması sağlanacaktır. 

 Yetişkinlerin eğitime erişim imkânlarından faydalanması için bilgilendirici çalışmalar 

gerçekleştirilecektir. 

 Temel eğitim ve ortaöğretimde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma konusunda 

okulların mevcut durumlarının analiz edilmesi, bu konuda araştırmaların yapılması, araştırma 

sonuçlarının değerlendirilip, gerekli tedbirlerin alınması ve okullarla paylaşılması sağlanacaktır.  

 Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliştirilecek 

ve bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar 

sağlanacaktır. 

 Öğrencilerin akademik başarısı, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirme çalışmalarının 

yapılması için gerekli tedbirler alınacak, öğrenci ve velilere bu konuda rehberlik yapılacaktır.  

 Öğrenci başarısının artırılması ve sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerin gerçekleştirilmesi için 

yerel yönetimler ve ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları geliştirilecektir. 

 Öğretmenlerin meslekî gelişimine yönelik hizmetiçi eğitim faaliyetleri düzenlenecek ve bu 

kapsamda işbirliği çalışmaları geliştirilecektir. (Üniversiteler, STK vb.) 

 Tüm paydaşların, özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda bilgilendirilmesine yönelik eğitim 

çalışmaları düzenlenecektir. 

 Okul-sektör etkileşiminin artırılması ile üretim ve istihdamın sağlanmasına yönelik ilgili 

paydaşlarla işbirliği ve protokoller geliştirilecektir. 

 Bireyin kişisel ve meslekî gelişim veya istihdam amacıyla gereksinim duyduğu hayat boyu 

rehberlik yaklaşımının geliştirilmesi sağlanacaktır. 
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 Okul ve kurumlardaki personelin lisansüstü eğitim yapması için teşvik edici çalışmalar 

düzenlenecektir. 

 Kadın çalışanların yönetici kademelerinde görev almalarını kolaylaştırıcı ve özendirici çalışmalar 

yapılacaktır.  

 Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil 

becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır. 

 İlçemiz genelindeki eğitim binalarının doğal afetlere karşı bakım, onarım ve güçlendirilmesi 

sağlanacaktır. 

 Okullaşma ile ilgili hedefler doğrultusunda oluşacak fiziki mekân ihtiyacının karşılanması ile ilgili 

planlamalar yapılacaktır. 

 Karar alma ve hesap verme süreçlerine iç ve dış paydaşlar dâhil edilecektir.  

 Dijital dönüşüme önem verilecek; eğitim kurumlarımızın tamamında dijital dönüşüm altyapısının 

tamamlanması sağlanacaktır. 

 Okullarımız arasındaki başarı farkını azaltmaya yönelik çalışmalara devam edilmesi ve bu amaçla 

alternatif kaynakların harekete geçirilmesi sağlanacaktır. 

 Eğitimin kalitesinin artırılması için gereken finansman yöntemlerinin çeşitlendirilmesi 

sağlanacaktır. 

 Bürokrasinin azaltılması, bürokratik iş ve süreçlerin en kısa sürede sonuçlandırılması 

sağlanacaktır. 

 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz birimlerinin, 2020 yılı içerisindeki faaliyetlere ilişkin 

bazı öneri ve tedbirleri, Tablo-15’de gösterilmiştir. 
 

Birim Öneriler Tedbirler 
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 Okul öncesinde okullaşma oranlarına 
yönelik öğrencilere ve velilere 
eğitimlerin verilmesi, 

 Teknoloji kullanımına yönelik 
ihtiyaçların belirlenmesi ve bu 
ihtiyaçlar doğrultusunda eğitim 
faaliyetlerinin düzenlenmesi, 

 Okulların imkânlarının geliştirilmesi 
için tespit çalışmaları ile sosyal 
destek çalışmalarının yürütülmesi, 

 Dijital dönüşüm kapsamında 
okullarımızın dijital dönüşümlerinin 
tamamlanması. 

 Birim personelinin ve kurumlarımızın 
ihtiyaçlarını tespit eden ve karşılamak 
için gayret gösteren, kaynaklarını 
verimli ve etkin kullanan bir birim 
olmaya özen gösterilmelidir. 

 Okul öncesinde okullaşma oranları 
yakından izlenmeli ve gerekli izleme, 
değerlendirme ve tespit çalışmaları 
doğrultusunda planlamalar yapılmalıdır. 

 Mevcut ve planlanan projelerin mutlaka 
en az bir ihtiyacı karşılamaya yönelik 
olmasına dikkat edilmelidir. 

 Hem sunulan hizmetlerin hem de 
planlanan faaliyetlerin kalitesinin 
yükseltilmesi için, personel ve 
kurumların çalışma motivasyonları 
yükseltilmeli, fiziki, sosyal ve altyapı 
imkanlarının güçlendirilmesine yönelik 
tedbirler alınmalıdır. 
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  Sektör-okul iş birliğinin "istihdam" 

odaklı güçlendirilmesi ve 
geliştirilmesi; mevcut örnek 
uygulamaların yayılımı 
artırılmalıdır. 

 Mesleki ve teknik eğitim okulunda 
öğrenim gören öğrencilerimizin 
özel burslardan yararlandırılması 
sağlanmalıdır. 

 Buluş, patent, marka üretimine 
yönelik çalışmalar 
gerçekleştirilmelidir.  

 Ulusal/uluslararası düzeydeki 
projelerin sürekli olarak teşvik 
edilmesi, özellikle uluslararası 
hareketlilik ve etkileşim 
programlarına dahil olunması 
sağlanmalıdır. 

 Devamsızlığı Azaltma ve Önleme 
Eylem Planı, mesleki eğitimin tüm 
dinamikleri tarafından titizlikle 
uygulanmalı, ilgili hedefler 
doğrultusunda "sosyal gelişim" odaklı 
faaliyetler artırılmalıdır. 

 Gelişime açık ve eğitim odaklı 
projelerin etkin bir şekilde yürütülmesi 
sağlanmalı ve mevcut iş birlikleri, bu 
ihtiyacı da kapsayacak şekilde 
yapılandırılmalıdır. 

 Ulusal/uluslararası düzeydeki 
programlar ile bu programlar 
kapsamındaki ar-ge çalışmalarının 
tanıtımı amacıyla enformasyonun 
paydaşlara etkin bir şekilde dağıtılması 
ve çoklu medya kaynaklarının süreçte 
etkin bir şekilde kullanılması 
sağlanmalıdır. 
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 Bireylerin hakkı olan yaygın eğitim 

süreçlerine erişim kapasitesinin 
artırılması ve bireylerin programları 
tamamlamalarını sağlayacak 
imkanların sunulması 
gerekmektedir. 

 Özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin tespit edilerek, 
gereksinimlerine uygun eğitimi 
almaları sağlanmalıdır. 

 Kurslarda başarısız olan 
öğrencilerin nitelik yönünden 
geliştirilmesi için başarışız olunan 
kursun eğitimleri tekrarlanmalıdır. 

 Kursiyer talep, beklenti ve ilgileri 
doğrultusunda eğitim odaklı 
amaçlara yönelik öğretim 
yöntemleri çeşitlendirilmelidir. 

 Ailelere yönelik hijyen eğitimleri 
artırılmalıdır.  

 Hayat Boyu Öğrenme kavramı 
toplumda yaygınlaştırılmalı, yaygın 
eğitim programları toplumda her 
kesime hitap edecek şekilde 
yapılandırılmalıdır. 
 

 
 Kursiyerlerin açılan kurs programlarına 

devamlarını sağlayacak tedbirler 
alınmalıdır. 

 Hayat boyu öğrenmenin yöntem, ilke 
ve eğitim altyapısının yaygınlaştırılması 
sağlanmalıdır. 

 Kurs programlarında verilecek olan 
eğitimlerle, kursiyerlerin akademik 
seviyelerinin artırılması hedeflenmelidir. 

 Kurs programlarında, sosyal-kültürel, 
fiziksel ve akademik gelişimi 
destekleyen eğitimler verilmelidir. 

 Eğitim sonunda kurs programının nitelik 
grubuna uygun iş alanlarına 
kursiyerlerin istihdamı sağlanmalıdır. 

 Kurs programlarının niteliklerine uygun 
olarak araç-gereç temin edilmelidir. 

 Halk Eğitimi Merkezinin fiziki 
altyapısının iyileştirilmesi; bina içindeki 
atölye ve sınıfların donatım 
ihtiyaçlarının karşılanması sağlamalıdır. 

 İş Sağlığı ve Güvenliği kapsamında 
gereken tedbirlerin alınması, özellikle 
uyarıcı levhalar bulunmalıdır. 

 Kurumsal çoklu medya kaynakları aktif 
bir şekilde kullanılmalı, paydaşlar iş ve 
süreçlerle ilgili aktif bir şekilde enforme 
edilmelidir. 
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 2021 yılı Mart ayında etkisi görülen 
Kovid-19 salgını dolayısıyla eğitim 
faaliyetlerinin uzaktan erişimli olarak 
yapılması, hem salgından 
korunmamızı hem de zaman ve 
kamu kaynaklarından tasarruf 
etmemizi sağlamıştır. Salgının 
seyrine göre formal ve non-formal 
eğitimler, online (çevrim içi) erişim 
araçlarıyla düzenlemelidir. 

 Kovid-19 salgını dolayısıyla eğitimin 
uzaktan olarak sürdürüldüğü süreçte 
öğretmenlerimiz; birçok alanda online 
(çevrim içi) eğitim çalışmalarına 
katılarak, mesleki gelişimlerine katkıda 
bulunmuştur. e-Akademi, 
kişisel/mesleki gelişim tabanlı çevrim içi 
programların aktif bir şekilde lansmanı 
yapılmalı ve öğretmenlerimizin 
katılımları teşvik edilmelidir. Dijital 
dönüşüm kapsamında tüm 
öğretmenlerimizin teknolojiye erişim 
kapasitelerinin artırılması ve teknolojiyi 
kullanma yetilerinin geliştirilmesi 
amaçlanmalıdır. 
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 İlçemizde faaliyet gösteren Motorlu 
Taşıt Sürücüleri Kursu’na yönelik 
denetimler, kurumsal performans 
göstergelerini iyileştirici bir anlayışla 
gerçekleştirilmeli ve denetim 
esnasında görülen eksikliklere ilişkin 
gerekli rehberlik ve danışmanlık 
sağlanmalıdır. 

 İlçemizde faaliyet gösteren Motorlu 
Taşıt Sürücüleri Kursu’nun denetim 
faaliyetlerinin sistematik bir şekilde 
yürütülmesine yönelik gerekli tedbirler 
alınmalı, denetim sonucunda eksiklik ve 
önerilerin belirlenerek MTSK kursu 
tarafından gelişim planının hazırlanması 
sağlanmalı ve planların gerçekleşme 
durumları periyodik olarak izlenmelidir.  
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 Taşımalı Eğitim Uygulamaları 
kapsamında öğrenci servislerine 
öğrenci dışında yolcu alınmamalı, 
servislerin geliş-gidiş saatleri takip 
edilerek, şoförlerin servis hareket 
saatlerine dikkat etmeleri 
sağlanmalıdır. 

 Kamu ihalelerinin ilgili mer’i 
mevzuatlar doğrultusunda 
sonuçlandırılmalı, öğrencilerimiz 
yemek ve taşıma konusunda mağdur 
edilmemelidir.  

 Okul yöneticileri tarafından taşıma 
sağlanan araçların ve araç şoförlerinin 
yakından gözlemlenmesi ve problem 
tespit edilmesi durumunda 
Müdürlüğümüz Destek Hizmetleri 
birimiyle irtibata geçilmesi 
sağlanmalıdır. 

 Servis şoförlerinin görev ve sorumluluk 
bilincinin geliştirilmesine yönelik eğitim 
faaliyetleri düzenlenmelidir. 

 Servis araçlarının hareket saatleri 
yakından izlenmeli ve bu doğrultuda 
veli-muhtar-okul işbirliğine önem 
verilmelidir. 

 
Tablo 15: Öneriler ve Tedbirler. 
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B. Beyanlar 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Üst yönetici olarak yetkim dahilinde; 
 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 
 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar 
doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin 

işlemlerinin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 
 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi 
raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır. 

 
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 

olmadığını beyan ederim. (Büyükorhan / BURSA - 08/07/2021) 
  

  

 

 

 
 
 

Ercan GÜMÜŞ 
İlçe Milli Eğitim Müdür V. 
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MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

 

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim ve benden önceki yöneticiden almış 
olduğum bilgiler dahilinde; 

 
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 
Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak 

yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin etmek 
üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve 

önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim. 
 

İdaremizin 2020 Yılı Faaliyet Raporu’nun "Mali Bilgiler" bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, 
tam ve doğru olduğunu teyit ederim. (Büyükorhan / BURSA - 08/07/2021) 

 

 

 

 

 

 

Ercan GÜMÜŞ 
İlçe Milli Eğitim Şube Müdürü 

 

 

 


